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Forord

Politiska idéer spelar roll. Politiska och ideologiska skiljelinjer ar nédvandiga for att demokratin ska
fungera. Aven om vi i vissa fragor, sjélvklart och fér allas bésta, kan séka 6verenskommelser och
samforstand, s& ar det i brytningen av politiska idéer och den politiska konflikten som ett béattre
samhélle utvecklas.

Moderaterna vilar pa framst tva hornstenar, liberalismen och konservatismen. Vi vill fortsatta bygga
pa det samhalle som vara tidigare generationer har lamnat till oss att forvalta.

Var avsikt &r att ansvarsfullt reformera detta arv i samklang med vad utvecklingen fordrar.

Med hjélp av liberala reformer ska vi darfér satta vart fokus pa det som férsvarar frigbrandet av
manniskans inneboende kraft och som darmed paverkar dennes vardag negativt. Vi vill flytta
individens egenmakt fran politiken till individen sjélv. Med hjélp av egna beslut och ett 6kat
ekonomiskt utrymme kan denne sjalv sedan utforma sitt eget liv. Vi ska darfér vara en rést mot
féormynderi och fungera som en kraft fér det 6kade egenansvaret.

Men, vi maste dven motverka sddant som forsvarar for manniskor att delta i samhallslivet, pa
arbetsmarknaden eller sddant som utgér hinder i vardagen. Sarskilt méaste politiken vara en rést for
de svaga, de som inte sjélva kan tala for sig, de som &r utsatta, som befinner sig vid sidan av, som
kanske &r sjuka eller helt enkelt bara &r gamla och trétta efter ett 1angt liv. Eller fér de unga som véxer
upp i svara miljoer, eller for de personer som p.g.a. funktionsnedsattning inte kan tillgodogéra sig det
som samhallet erbjuder - eller borde erbjuda, ja, mojliggéra, fér dem - precis som for alla andra.

De som &r politiskt aktiva har en énskan och drivkraft att férédndra och férbattra samhallet. Det &r det
som driver oss, det far inte vara primart de enkla sakerna. Det &r de svara sakerna - idéerna om ett
framtida och battre samhalle. For barn, unga, gamla och fér de som befinner sig mitt i livet.

Det ar vasentligt att vi som ar politiker lyssnar pa vad manniskor i vart samhélle tycker, vilka
svarigheter de ser i sin vardag, vilka utmaningar de ser fér framtiden och vilka samhallsproblem som
de tycker ar svara. Politik &r alldeles for viktigt for att reduceras till cykelstéllsfragor. Darmed inte sagt
att exempelvis renhéalining, hal i gator eller sndskottning &r oviktigt. Om det visar sig ha stora brister
sd blir det till slut politiska fragor, fastéan de inte ska behodva bli det. Det &r sddana basala saker som
egentligen bara ska fungera, oavsett vem som sitter vid makten. Utifall att dessa inte fungerar, ar det
medborgarnas och var uppgift att pAminna om det och rétta till det.
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Inledning

Botkyrka kommun stér infor stora utmaningar inom alla verksamhetsomraden. Utmaningarna stér att
finna s&val inom den egna organisationen som i vdra kommundelar, i ett Botkyrka som snart kommer
att ha 100 000 invanare.

Vi vill ha ett Botkyrka dér alla kdnner sig hemma och trivs. Ett Botkyrka dér man kan kénna sig trygg,
ga igenom grundskolan med gymnasiebehorighet och ha ett rikt utbud av fritidsaktiviteter pa saval
fritidsgardar som inom foreningslivet. En kommun dar de som har ratt till ett boende inom LSS
faktiskt far det, dar vara aldre regelbundet far komma ut i friska luften och dar patriarkala strukturer i
realiteten motverkas.

Ett foretagsklimat som ligger bland de bésta i landet, déar néringslivet ar en sjélvklar partner i strdvan
att fa ut vara ungdomar pa arbetsmarknaden. En instélining som bejakar fler alternativ &n det
kommunala, inom t.ex. skolan, omsorgen, boendet, transporter och stadning.

Ett Botkyrka vars politiska ledning inte ser éverskott i budgeten som ndgot som méste spenderas,
utan som en signal pd att skatteuttaget av medborgarnas inkomster varit for hdgt och maste sénkas.
En kommun som ser att ménniskan mar battre av att vara en del av ett sammanhang och en social
kontext, utférandes en samhallsnyttig arbetsuppgift, snarare &n att hénvisas till olika former av
passiviserande bidragsberoenden.

Botkyrka — en del av Stockholm

Stockholm véxer. Botkyrka &r en del av Stockholm och inte ndgon isolerad 6 som &r oberoende av
var omvérld. De senaste arens kraftiga befolkningsékning visar detta. Prognoser pekar pa att
Stockholms l1an kommer att 6ka med mellan 30 000 och 40 000 manniskor varje ar de kommande 10-
15 &ren. 1968 hade Botkyrka drygt 21 000 invanare. Under 2013 passerade vi 87 000 och vid
utgdngen av 2014 beraknas vi vara nastan 89 000.

Detta innebar att trycket pa kommunen 6kar i form av behovet av en l1&ngsiktig planering.

Under ett antal decennier har vi sett en utveckling dar utanférskapet och trangboddheten har okat i
kommunen. Botkyrka behover fler skattebetalare - inte féarre. Vi maste gora det mojligt

for fler att vélja Botkyrka som plats att flytta till, bilda familj och leva sina liv. Med ratt fokus,
instéllning och erbjudande s& kan Botkyrka bli ett 1:a-handsval av boendeort, och inte som s3 ofta
idag vara 2:a- eller 3:e-handsvalet.

Kommunen maste aktivt arbeta med for hur vi skall hantera den 6kande befolkningsméangden. Ett
exempel &r att 1dta den kommunala allmannyttan bli mer progressiv snarare &n att bara férvalta
befintligt bestdnd. Kommunen och allménnyttan borde ocksa mer aktivt samarbeta med fler aktorer
som skulle kunna hjalpa till i samhaéllsbygget. Vi maste ocksa fa till stdnd en standigt aktuell tomtbank
med tomter som privatpersoner och féretag kan sdka i och hitta den ratta tomten att bygga sin egen
bostad eller etablera/expandera sin verksamhet pa. Detta kan dstadkommas i samarbete med
markagare i kommunen, likval som att man inventerar kommunal mark som kan styckas och sta till
forfogande for olika intressenter.

Men en 6kad befolkningsmangd medfdr ocksa ett pris. Kommunen maste darfor, pa ett battre

sétt &n idag, gbra analyser kring vad en 6kande befolkningsmangd innebéar i form av 6kande krav pa
samhaéllsservice. Som det ofta dr idag lappar och lagar vi efter l&ge, forutom nar det

géller vissa utpekade exploateringsomraden sdsom Riksten.

Eftersom befolkningsdkningen sker generellt dver flera kommundelar och spritt, s& behdver analysen
goras inte bara goras kring t.ex. behovet av till exempel antalet férskoleplatser, utan ocksa vad de
totala samhallskostnaderna blir vid en 6kad befolkningsméngd. Detta maste ocksd matas mot
prognostiserade intdkter i form av fastighetsavgifter samt inkomstskatter. Vidare sa behdver
kommunen mera medvetet satsa pa att bli mer foretagsvéanlig. Mark med goda férutsattningar,
exempelvis ndra E4:an behover tillgéngliggdras for féretag, nya etableringar likval som fér de som har
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behov av att kunna expandera. Fler anstéllda i kommunen borde arbeta med néringslivsfragor, vi ska
inte heller automatiskt sédga nej till féretag som ”inte passar i profilen” — alla jobb &r viktiga.

Foretagarna ska uppleva oss som en serviceinriktad kommun. Vart mal bér vara att kommunen ska
ligga i topp 50 i landet pa de stora foretagsrankningarna som mater kommunernas féretagsklimat. Vi
behover fler naringslivsetableringar i kommunen, omraden ska fardigstéllas for féretag som vill
etablera verksamhet har och det &r viktigt att betydligt korta ned handlaggningstiderna. Med ett
malmedvetet arbete s& kan dven Botkyrka pabdrja den resa som féregdngskommunerna Solna,
Nacka och Sollentuna har gjort.

Under flera ar har vi féreslagit att det ska genomféras en éversyn av vagar, gang och cykelbanor och
trafiksdkerheten generellt i kommunen. Kommunen maste bli battre pa att prioritera I6pande
underhall och I6sa trafik- och miljoproblem samt problem med genomfartstrafik i bostadsomraden
och tung trafik.

Botkyrka - en del av varlden

Sverige &r inte langre etniskt homogent. | Sverige bor det idag ménniskor fran hela varlden, med olika
traditioner och kulturer. Globalisering och migration har resulterat i att ménniskor fran hela véarlden
finns i Botkyrka. | Botkyrka talas idag dver 100 sprak, manniskor med drygt 160 av vérldens 193
erkdnda nationaliteter lever och verkar i Botkyrka — en majoritet av medborgarna har sina rotter i
andra lander. Det gor Botkyrka till Sveriges mest internationella kommun och vi moderater bejakar
mangfalden. Vi vill inte stélla frdgan om var ménniskor kommer ifrén - vi vill frdga vart man ar pa vag.

Det ar darfor av yttersta vikt att vi moderater star upp mot kulturkonservativa stromningar i saval var
kommun, som utanfor dess gréanser. Idéer som bar med sig tankar pa assimilering och nedtryckandet
av andra kulturer och religioner maste bekampas. Det &r for oss frammande att peka ut nagon grupp
som ett kollektiv, eller alla troende inom viss religion som bérare av gemensamma karakteristika. Den
verklighetsbilden hér hemma inom den extrema hégern, en rérelse som alla vi, som tillerknner alla
manniskors lika varde, tillsammans maste stka oGvervinna.

Det ar likaledes viktigt att kommunen kan utgéra en motkraft mot alla de férdomar och rykten som
florerar kring exempelvis vissa utdvare av en religion, eller personer med en viss hudférg eller
sexualitet. Vi har darfor varit drivande i att fa igang s.k. "anti-ryktesnatverk” med en tillhérande anti-
rykteskampan;.

Moderaterna star upp for ett samhalle som vilar pa fundament som ménskliga rattigheter,
religionsfrihet och foreningsfrihet. Det Sverige och det Botkyrka som en gang fanns, kommer inte ater
- och det &r bra sé.

Ett sekulariserat samhalle

Sverige &r ett av varldens mest sekulariserade lander (enligt World Values Survey). Men religion
maste ocksa fa ha en plats i ett sekulariserat samhalle som det svenska. Finns det en efterfragan sa
bor det finnas ekumeniska rum i vara olika verksamheter. Botkyrka avviker pd ett tydligt satt fran det
vanliga monstret i Sverige nar det géller andelen medborgare som ar troende. | var kommun sa har
religionen en stor betydelse fér manga manniskor och dven om det i grunden gérs majligt av ett
sekulariserat foérhallningssatt, s behdver samhallet ocksd gora det mojligt for personer som ar
troende att vara delaktiga i det framtida samhallsbygget, utan att religion eller religidsa férestallningar
i sig inverkar p& politiska beslut som reglerar eller styr ménniskors liv. Utgdngspunkten ar svensk
lagstiftning, som i sig maste sta fri fran religiés paverkan.

Viktigt att betona &r att Sverige i allmanhet, och Botkyrka i synnerhet, sténdigt ror sig fran en tradition
av saval en enhetlig monokultur som monoreligion mot ett mer blandat samhalle med manga olika
trosuppfattningar. Kommunen (samhallet) behdver darfor arbeta mer med interreligiésa dialoger och
moten dar syftet &r att se hur flera religioner ska kunna
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samexistera, vilka mdtesplatser och fora som kan behdvas i framtiden for att alla ska kunna ha en
plats utan att ndgon blir marginaliserad.

Jamstalldhet

Jamstalldheten inom exempelvis arbetslivet, omsorgen och det egna hemmet kan bli béttre. Det &r
bade en politisk och medmansklig uppgift att forandra detta. Kvinnor tenderar att tjana sdmre &n méan
och &r framst dverrepresenterade inom yrkesgrupper inom offentlig sektor. Samma monster aterfinns
aven i var kommun. En del av denna Iéneskillnad kan inte férklaras med faktorer som utbildning,
yrkesval och position.

En bidragande orsak till denna snedférdelning &r hur vi organiserar vélfarden. Kvinnodominerade
yrken som vard, skola och omsorg &r ofta omraden préglade av

byrakratisering, brist pa utveckling och begransat inflytande pa den egna arbetsplatsen. Det

ar viktigt att vi i Botkyrka arbetar for bade en stérre mangfald av arbetsgivare och fler kvinnliga
féretagare. Darigenom kan nya tjanster utvecklas och anpassas till ménniskors behov. Detta ger
ocksa mojligheter till en battre I6neutveckling inom traditionella Iaglénegrupper.

Fler kvinnor &n man arbetar deltid i Botkyrka, ocksa efter foréaldraledigheten. Manga upplever

att det fortfarande inte I6nar sig tillrdckligt ekonomiskt att g& upp i heltid, &ven om den réatten ska
finnas for kommunens anstéllda. Det &r en sjalvklarhet att I6neskillnader pa grund av kon inte kan
accepteras.

Fler man an kvinnor satsar pa karridren och soker aktivt chefstjanster. For att uppmuntra fler kvinnor
behover vi fundera 6ver villkoren som méter dagens chefer pa olika nivaer. Som arbetsgivare skulle
kommunen kunna arbeta mer aktivt med mentorskap kombinerat med samtal och uppmuntran &ven
fér méan att ta stérre ansvar fér hemsysslor, barn och familj. Organisationen maste bli mer tillatande
och mer positivt installd till att &ven man tar ut féraldraledighet, VAB, osv.

Diskriminering

Det géller att, inte bara i lagens mening, havda alla ménniskors lika varde som infér en
domstol, utan att aven i praktiken motverka sddant som diskriminerar manniskor eller p& annat satt
hindrar manniskor fran att kunna géra sina egna livsval.

Kommunen som arbetsgivare maste sténdigt se 6ver hur vi rekryterar ny personal. Det ar

imperativt att de personer som &r med och intervjuar kandidater besitter de kunskaper och den
forstaelse som kréavs for att inte, antingen direkt eller indirekt, diskriminera. Breda,
kompetenshojande insatser for var personal behdver genomfoéras kring den interkulturella

strategin, s& att vara anstallda férfogar 6ver de "generic skills” som kravs i en mangkulturell kommun
som Botkyrka.

| var kommun fyller Antidiskrimineringsbyran (SIOS) en viktig funktion. Sarskilt i en kommun som
Botkyrka, dar 15 % av kommuninvanarna under 2013 (i medborgarundersodkningen, en 6kning fran 10
% 2011) har uppgivit att de har ként sig diskriminerade.

Antidiskrimineringsbyran, med sin garning, ar en aktoér som hjalper de som oftast inte har kunskapen
om hur man, med lagens hjalp, kan fa uppréttelse om man blivit diskriminerad p.g.a. sin
etnicitet/hudférg, sexuella Idggning, funktionshinder eller kon.

Vi &r vidare av uppfattningen att fler kommuner borde ta ett gemensamt ansvar for att
finansiera verksamheten - eller &nnu hellre medverka till att det startas egna byraer i sina kommuner.

Som en kunskapsproducerande och utbildande aktoér pd omradet fyller &ven Mangkulturellt Centrum

en viktig funktion, vilket &r en inriktning som vi garna ser fordjupas fran saval kommunens som
centrets hall.
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HBTQ-fragor och likabehandling

| Botkyrka sa &r ungdomsmottagningen och sektionen fér natverks- och familjevaldsarbete HBT-
certifierade. Det &r bra, men vi moderater skulle vilja att fler enheter inom den kommunala
organisationen skulle kunna f3 tillfalle att genomga en sadan utbildning. Personalen inom t.ex.
fritidsgardar, aldreboenden, fritidshem och gymnasieskolorna skulle kunna vara utmarkta mottagare
av en sadan utbildning. Var personal behover f4 tillfalle att 6ka sin kunskapsniva och reflektera dver
varderingar och sattet man bemoter HBTQ-personer. Vi maste, forenklat, se individen inom
kollektivet och inte se kollektivet framfér individen. Inom &ldreomsorgen skulle méjligheten att vélja
ett HBT-boende kunna vara ett férslag att utreda ndrmare. Inom skolans sexualundervisning kan
sannolikt HBTQ-perspektivet lyftas fram an mer.

En likabehandlingskommitté har tillsatts i exempelvis Solna med uppgift att bevaka att inga solnabor
eller anstallda blir diskriminerade p.g.a. exempelvis sexuell Iaggning, vilket &r ndgot som kanske &ven
Botkyrka skulle kunna ta efter?

Personalpolitik

Kommunen ska vara en bra arbetsgivare. Alla tjanster som utférs ska halla en hog kvalitet. Vi

vill erbjuda kommunens anstéllda en god arbetsmiljo, bra foretagshalsovard, fortbildning och annat
som gor att man trivs pa arbetsplatsen. En bra personalpolitik dar medarbetare har mojlighet att
utvecklas gynnar alla medborgare genom battre samhéllsservice dar vi far mesta mojliga verksamhet
per skattekrona.

Botkyrka kommun maste 6ka anstrangningarna att behalla kompetent personal, sa att kontinuiteten
och kvaliteten i verksamheterna sékras. Vi ar positiva till att delar av goda ars 6verskott placeras i den
s.k. "kompetensfonden” med vilken vi kan finansiera fortbildningsinsatser. Sarskilt viktigt ar det att
hoja utbildningsnivan for de med l&gst utbildning och som arbetar inom viktiga valfardssektorer,
sasom forskolor, skolor och inom omsorgssektorn. Vi maste ocksd stka och anvénda oss av de
medel och resurser som alliansregeringen avsatter for fortbildningsinsatser, exempelvis foér
lararkaren.

En egen forsérjning dar hen star pa egna ben bidrar till 6kad sjalvkansla och minskat ekonomiskt
beroende av saval andra manniskor som av olika transfereringssystem. Vi vill att kommunen erbjuder
alla deltidsanstéllda, som kan och vill, ratt till heltidsanstallning. Framférallt inom omsorgssektorn ar
det idag alltfér vanligt med tim- och deltidsanstalld personal. Méjlighet att ga fran deltid till heltid &r
en reform som framforallt gynnar kvinnor inom lagaviénade yrkesgrupper. Vi vill &ven genomféra
informationsinsatser f6r konsekvenserna vid langvarigt deltidsarbete vid t.ex. pension. Vi féreslar
vidare att kommunen bl.a. genomf&r aktiviteter som syftar till att bl.a. locka méan att séka tjanster till
traditionellt kvinnodominerade yrken for att pa det séttet hoja statusen och bryta med etablerade
kénsnormerande strukturer.

Kommunen har manga arbetsstéllen inom respektive verksamhetsomrade. For att vara en god
arbetsgivare behover transparensen for bl.a. I6nekriterier 6ka, s& att personal blir bedémd utefter
samma kriterier och prestationsnivaer oavsett pa vilket arbetsstélle man &r anstalld. Vi foreslar att det
sektorsvis och p3 alla férvaltningar arbetas fram gemensamma kriterier for respektive
yrkeskar/sektor.

Vidare maste kommunen, utifran sin arbetsgivarroll, sékerstalla att all personal, oavsett sektor, deltar i
medarbetar- och I6nesamtal varje ar — sa ar inte fallet idag. Kommunen maste darutover bli tydligare
vad géller arbetsgivarrollen och kunna anvanda personalen dar kompetensen béast behdvs - idag
finns alltfér manga av de anstéllda som tror att de ar anstéllda vid det aktuella arbetsstéllet. Som
exempel kan ndmnas att vi pa vissa forskolor har personal med ingen eller 14g utbildning samtidigt
som vi har andra dar i stort sett all personal &r behoriga. Den sortens obalans méaste atgardas.
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Bostadspolitik

| Botkyrka finns ndrmare 11 000 hyresréatter som &gs av det kommunala, allménnyttiga,
bostadsféretaget Botkyrkabyggen vilket ar 6ver 90 % av hyresmarknaden. 85 % av hyresbestandet
utgodrs av s.k. "miljonprogram” fran "rekordarens dagar” och som maste renoveras senast kring ar
2020. Detta innebar investeringar i storleksordningen sju till nio miljarder kronor. Fragan vi maste
stalla oss &r huruvida vi vill ha en fungerande allméannytta, som kan erbjuda bostédder som ménniskor
vill och kan bo i, &ven om 15 ar? Detta da vi ar 6vertygade om att allmé&nnyttan har en fortsatt viktig
roll att fylla i framtiden.

Vi moderater har under manga ar drivit en tydlig linje om att Botkyrkabyggen maste avyttra en del av
sitt aldre bestand for att frigéra kapital for reinvesteringar i "miljonprogrammet" och méjliggéra for
nyproduktion av nya bostader "hyresratter". Under 2013 nadde vi fram till ett majoritetsbeslut som
innebar att bolaget kunde avyttra ett samlat fastighetsbestand pa Albyberget i norra kommundelen
med ca 1300 lagenheter. Forséljningsvardet gor att Botkyrkabyggens balansrékning starkts betydligt
och nu skapar ett 6kat utrymme for nyproduktion.

Men for att mojliggtra en &nnu stérre satsning pa nya bostader, hyresratter - bostadsratter -
agarlagenheter, for att méta den skriande bostadsbristen i kommunen och i lanet menar vi att
Botkyrkabyggen maste avyttra fler fastigheter (I&genheter) och ocksa aktivt mojliggora for
ombildningar till bostadsrétter - Agarlagenheter - 4garandelsldgenheter. Vi maste anstranga oss for
att bade bygga anpassade bostader for de aldre efter deras behov och méjliggéra fér unga att kunna
f& en egen lagenhet. Funktionalitet och "lag" hyra maste vara styrande.

Valfriheten att f& vélja sin boendeform; eget dgande - bostadsratt - andelsratt - hyresratt, &r for oss
centralt!

Arbetsmarknadspolitik

Fler Botkyrkabor maste arbeta och fa méjlighet till egen forsorjning. Fler behdver hdja sina inkomster
och fler maste slippa att hamna i ett bidragsberoende. Botkyrka kommun behdéver 6kade
skatteintakter for att till en stérre del sjélv klara av sina utgifter.

Vi finns nara Stockholm Stad som &r ett nav nar det géller arbetsmarknad och omséattning av varor
och tjanster. Kommunen har hittills inte dragit full nytta av detta - satsningar méaste géras for att knyta
fler féretag till kommunen, garna i samarbete med gymnasieskolorna. Vi behdver under kommande ar
fa fram fler praktik- och larlingsplatser och riktiga anstéllningar. Vi moderater har lagt skarpa forslag
pa en utdkad naringslivsservice och mer tillganglig service. Under de tva senaste aren har fler
resurser tillforts naringslivsenheten och strax efter arsskiftet 2013/2014 invigdes ett nytt utokat
naringslivscenter i kommunhusets bottenvaning. Har samverkar olika kompetenser som kontaktyta
for naringsliv och kommuninvanare.

Men &ven om vi nu natt ett par steg i var ambitionsriktning s ser vi fortsatt behov av att ytterligare
stdrka kommunens néringslivsservice. Vi vill tillféra ytterligare "specialistfunktioner" och har ocksa
motionerat om att bygga om och tillgénglighetsanpassa kommunarkivet (avvecklas) som ligger i néra
anslutning till néringslivscentret. Dessa lokaler skulle med férdel kunna anvandas fér olika
néringsutstéllningar, produktlanseringar, mm och inte minst bli en métesplats dar naringsliv och
arbetskompetenser kan tréffas. Den omedelbara nérheten till kommunens specialister kan bidra till
shabbare handlaggningstider och kortare beslutsvagar.

Kommunen ska fortsatta utveckla samarbetet med Arbetsférmedling, Férsékringskassa,
utbildningsféretag och andra aktdrer for att fler Botkyrkabor i arbete. Fér oss moderater &r det
overordnat att alla som kan och vill arbeta ska fa mojlighet till detta. Vi anser det lika sjélvklart att
personer med funktionsnedséttning skall ha samma ratt till arbete eller kunna studera.
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Majoriteten har lanserat en s.k. "Kom-i-jobb satsning”, som &r drygt hundra utvecklingsanstallningar
for personer som star langt fran arbetsmarknaden. Vi menar att jobbprojektet forblir en tillfallig atgérd
och i sin konstruktion innebar att man flyttar ménniskor fran forsorjningsstod till A-kassesystemet.

YA (yrkesintroduktionsanstallningar) ar en ny nationell satsning fran alliansregeringen som ett resultat
av den trepartsdverenskommelse som gjorts mellan néringsliv - fack - regering. Programmet &r éppet
fér hela arbetsmarknaden och innebér fér en ungdom som erbjuds programmet att hen férdelar sin
tid mellan 25 % studier och 75 % praktiskt arbete. Detta vitthar om ett nytdnkande och medfér en
kraftfull satsning for att fa ner ungdomsarbetslésheten. Vi vill nu att Botkyrka kommun tar aktiv del av
denna satsning och medverkar s att "programmet" far dnskat genomslag inom néringslivet i
kommunen.

Utbildning

| kommunen finns manga tusen barn och ungdomar som varje dag omfattas av forskola eller
utbildning och som har mdjlighet att delta i fritidsaktiviteter som kommunen eller féreningar
genomfor. Vi ser att sambanden mellan skola och fritid har betydelse. Att idrotta och ha en
meningsfull sysselsattning pa sin fritid okar férutsattningarna fér en bra halsa och fér motivationen i
skolan. Vi tycker att det ska finnas skolor som har ndgon form av

profilinriktning, exempelvis idrott, natur och miljé, djur och néringsliv.

Fler ungdomar som lamnar grundskolan maste ha behérighet for att kunna l&sa vidare pa
gymnasiet. Programmen ska i stérre utstrackning inriktas pa vad arbetsmarknaden efterfragar.

Vi vill satsa pa de yrkesinriktade programmen som vi vet leder till arbete, det ska ske i samarbete
med naringslivet och andra kommuner pa Sédertérn. Samma géller for vuxenutbildningen déar
satsningar pa samarbete och yrkeshégskolor ska genomforas.

Trygghet

Allt f6r m&nga manniskor kanner sig otrygga i sitt bostadsomrade nér de &r ute och promenerar, gar
och handlar eller bestker slakt och vénner. Vi moderater vill inte att Botkyrka ska vara k&nd som en
otrygg kommun. Alla maste ta ett stdrre ansvar for att tryggheten ska 6ka. Kommunen ska ha en
tydlig roll som samordnare i det arbetet. Det handlar om information i skolan och pa fritidsgardar. Det
handlar om att f& fler vuxna att vara ute pa kvallar och skollov, satsningar pa nattvandrare i
samarbete med skola, socialférvaltning, féreningar, polis med flera.

Vi vill se dver méjligheten att, i kommunal regi, helt enkelt anstéalla trygghetsvardar som arbetar
mycket tatt med saval polis som socialtjanst och som alltid ar ute kvallar och helger pa olika platser i
var kommun, dér ideella krafter inte formar bringa trygghet eller uppréatthalla den kontinuitet som
efterstravas.

Botkyrka skall vara en hel och ren kommun. Vi vill att kommunen i stérre utstrackning maste satsa pa
stadning, underhall och férskoningar i det allménna rummet.

Som ett led i trygghetsarbetet maste bostadsomraden, gang- och cykelvagar, torg och
stationsomraden vara prioriterade omraden for trygghetssatsningar. Belysning, bankar och parker
ska halla en standard som inte inbjuder till 6kad skadegérelse. Vi vill 6ka kommunens fokus pa
trygghetsfragorna, vald och évergrepp i alla former.

Vi &r dven Oppna for att kommunen, tillfélligt, ska kunna ga in som &gare av t.ex.
centrumanléggningar och liknande, fér komma tillrétta med olika typer av otrygghetsproblematik.
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Omsorg

Trots att Botkyrkas befolkning ar ung sa ar det manga som behdver omsorg. Vi bér ge vara dldre
medborgare en hog kvalitet i vara verksamheter. Vi vill inte vara med om att spara in pa mat eller
annat som kan forgylla tillvaron for vara aldre. Det ska inte vara s ar 2014 att det som for 30 ar
sedan var normal serviceniva nu kallas fér en guldkant pa tillvaron. Vi har dessutom lagstiftning att
folja.

Valfrihet ar i grunden en viktig frdga fér oss moderater - vi tror att den &r lika viktig for nastan alla
manniskor. Manga vill &ven kunna aldras i den kommundel de bor i. Vi ska alltid stréva efter att kunna
erbjuda ett anpassat boende i alla vara kommundelar.

Framtidens véalfard

| grunden &r det positivt att allt fler lever allt langre - de flesta som idag fyller 65 far uppleva sin 85-
arsdag och mer &n halften av de som féds idag kommer att f& uppleva sin 100-arsdag. Men den
utvecklingen vi har i Sverige innebar det samtidigt att allt farre maste finansiera vélfarden for allt fler
som uppnar pensionsaldern. Hur kan vi da gora for att f& den har ekvationen att ga ihop?

Forst och framst maste fler arbeta och vi behdver fler arbetade timmar i Sverige. Vi maste vara 6ppna
for ett storre inslag av arbetskraftsinvandring och vi maste bli betydligt battre pa att fa in alla grupper
pé arbetsmarknaden. | det sistndmnda kan och bér alla kommuner spela en viktig roll, genom
naringslivspolitiken, anti-diskrimineringsarbete och inte minst genom skolan.

Utbver detta maste vi dven se Over hur vi exempelvis kan mojliggora for fler aktorer att ta ett storre
ansvar inom dldreomsorgen och LSS. Saval frivilligorganisationer, stiftelser eller kooperativ kan
utgdra ett komplement till sdval kommunen som féretaget.

En sann valfrinet inom vélfardssektorn &ar kanske den enskilt viktigaste fragan for att 6ka den enskilde
individens egenmakt och frihet. Vi tror inte, som stora delar av det socialistiskt préaglade
vansterblocket, att ett férbud mot vinster i valfarden ar ratt atgard for att komma tillratta med vara
demografiska utmaningar. Vi tror inte heller p& massiva skattehdjningar som huvudsaklig
finansieringsmodell.

Vi kommer daremot att behéva boérja se dver mojligheterna for den enskilde att kunna valja olika
nivaer pa sin omsorg. En basniva som alla ar garanterade, en nivd som ska upplevas som trygg och
bra av alla som véljer den. Men utdver detta ska man, genom exempelvis avgifter eller en
forsékringsmodell, kunna vélja ytterligare nivaer fér sin omsorg.

Fragan om att hoja pensionséldern har blivit allt mer aktuell, vilket vi ser som rimligt da vi, som
tidigare namnt, lever allt I1angre. Kommunerna kan bidra genom att bli battre pa att tillvara den aldre
arbetskraften, genom exempelvis omskolningsinsatser i yrkesutbildningar. Alla som kan och vill bér
ocksa fa mojligheten att bidra till arbetslivet. Det ar darfor regeringens insatser mot
fortidspensioneringarna och langtidsarbetslésheten har varit sa viktiga. Det lika viktigt att dessa
insatser forstéarks nere pa var kommunala niva.

Det &r inte héllbart att stéandigt krédva hdgre ambitionsnivaer pa alla omraden utan att brett och 6ppet
diskutera vad som kan anses vara valfardens karna, vilka nivaer som &r rimliga och hur det ska
finansieras. Vi skulle garna se att sddana diskussioner sker i s& breda politiska fora som mgijligt.

Uppfolining och kvalitetssakring

Kvalitet i valfarden later sig inte utvarderas av ett enstaka matt eller enbart en parameter. Ett ansvar
for valfarden bygger pa férmagan att se vélfardens kvalitet som en helhet dar olika processer och
indikatorer tillsammans ger en bild av valfardens kvalitet. Matbara resultat, upplevd brukarnéjdhet
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och strukturmatt ingar alla i ansatsen att utvardera valfardens kvalitet. Att ensidigt fokusera pa enbart
en eller ett fatal parametrar riskerar att leda styrningen och kvalitetssékringen fel.

Att ha makten over sitt eget liv &r manga ganger nyckeln till att kunna paverka sa att valfarden moéter
manniskors behov. Vi maste dock vara 6dmjuka infor att det finns dem som av ndgon anledning inte
kan eller vill vdlja och ingen ska nekas tillgang till en skola, sjukvard och omsorg av hog kvalitet pa
grund av detta. Genom att ta ansvar for att valfarden héller en hog kvalitet och praglas av ett
kontinuerligt arbete med att forbattra saval kvalitet som resursutnyttjande sakerstaller vi att denna
grupp fangas upp. | detta har Botkyrka ett stort ansvar.

Nar férvaltningarna tar framatgardsplaner och strategier ar det ett viktigt forsta steg men tillsynen boér
fokusera pa de faktiska resultaten. Tillsynen kan behdva skérpas for att an mer tydligt klara av att
mata och jamfora resultat. En plan mot exempelvis mobbing eller fér jamstalldhet boér féljas upp och
stallas mot hur de verkliga omsténdigheterna i skolan ser ut.

Inom omsorgen géller det att sdkerstélla att vantetiderna kortas, att éverlevnads- och
tillfriskningsgraden &r s& hog som mojligt samt att utférarna formar att uppréatthalla en god
kostnadskontroll.

De &ldre ska kunna fa uppleva trygghet och ges en omsorg som motsvarar behoven, inom saval
hemtjansten som pa aldreboendena. Det ar viktigt att det finns tydlig information gallande de egna
paverkansmdjligheterna.

Genom att kommunen huvudsakligen fokuserar pa att f6lja upp resultaten, istallet for
att fokusera pa exakt hur verksamheten utfors, kan vi komma ifran saval problemen med
detaljstyrning som svarigheter med att félja upp alla delar av en verksambhet.

Det ar positivt ndr kommuner tar egna initiativ for att sdkerstélla en effektiv tillsyn. Exempelvis har
Stockholms kommun lanserat en &ldreinspektion som ska ansvara for tillsyn och kvalitetssékring av
utférarna i Stockholm. Detta bér andra kommuner kunna inspireras av for att skapa en effektiv lokal
tillsyn. Fér Botkyrkas del boér vi se éver om detta bast gérs inom kommunen eller inom ramen fér
Sodertérnssamarbetet. D& det &r kommunerna och landstingen som i slutédndan &r de huvudsakliga
utférarna av den svenska valfarden s kan inte ansvaret for sakerstallandet av tillganglighet och
kvalitet delegeras.

Folkhalsa

Vi vet, genom manga olika rapporter, att folkhalsofragorna blir allt viktigare och att det darfér borde
vara prioriterat att vi ger vara medborgare stérre mojligheter till att motionera och idrotta. Enligt
Karolinska Institutets folkhélsoakademis rapport 2010 (pa uppdrag av Stockholms lans landsting) sa
ar Botkyrka en av de kommunerna med samst folkhélsa i Ianet. Kvinnors sjukfranvaro blir hogre i
alderskategorin 20-29 ar, men fortsatter vara tydligt hdgre &n mannens i hela den forvarvarbetande
aldern (65 ar, allt enligt siffror frdn Socialdepartementet och IFAU 2012)

Vi har darfor drivit och driver fortfarande vikten av att t.ex. satsa pa nutritionsfrdgorna inom
aldreomsorgen, 6ka flickors idrottande och pa att forandra kostpolicyn i skolorna.

En av vagarna framat ar att battre mojliggora for fysisk aktivitet pa de platser dar manniskor, oavsett

alder, befinner sig. Moderaterna har darfor féreslagit att vi bl.a. anldgger utegym, utomhusisbanor
och parkourbanor i kommunen.

Upplevelssatsning och KKN

Botkyrka ar kommunen som marknadsfor sig som “langt ifrdn lagom”, en kommun dar de kreativa
ndringarna ska fa blomstra och déar olika konstformerna ska fa utvecklas och frodas i frinet.
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Bildsattningen av Botkyrka, visionen som ska férmedlas ar i grunden sympatisk, da den syftar till att
kommunen ska férknippas med annat &n den negativa bild som ibland trédder fram i media.

Det totala priset majoriteten &r villig att betala for att forverkliga visionen férefaller dock vara mycket
hogt. Hur mycket av medborgarnas skattemedel har kommunen totalt investerat inom omradet, som
fran borjan skulle vara ett foreningshus?

Argumenten fér att géra dnnu en investering har oftast varit att den ar en férutséttning for att
verksamheten ska kunna vara kvar dar, alternativt att man maste producera fér att kunna konsumera.

Vi vill att de kulturella- och kreativa naringarna (KKN) ska véxa i Botkyrka, men detta maste ju ske
organiskt. Finns det en marknadsefterfrdgan pa de produkter och tjanster man férsoker sélja, sa
kommer foretagen att inte bara att startas, utan utvecklas och frodas. Detta bdr givetvis ske utan
kommunala medel.

Déaremot sa bidrar otvivelaktigt upplevelsesatsningen och aktérer som Cirkus Cirkor till att saval
marknadsfora kommunen som till att 6ka dess goodwillvarde. Dessa varden bér dock bli féremal for
en oberoende, professionell (upphandlad) vardering. Nar denna ar klar sa bor vardena sedan vagas
emot kostnaderna for det kommunala grundstddet till exempelvis UBAB och Cirkus Cirkor.

Ekonomi, 1&n- och pensionsskuld

Kommunens l&neskuld fortsétter att 6ka. Detta samtidigt som skattekraftsutvecklingen under en
langre tid stadigt har fortsatt att stagnera.

Kommunens beroende av utjamningssystemen Okar for varje ar. Som arbetsgivare med manga
anstallda har kommunen &ven stora, uppskjutna, pensionsskulder som sa smaningom ska kunna
betalas ut. Det finns ingen langsiktig plan for hur detta monster skall brytas.

Vi moderater menar att detta inte &r en héllbar utveckling. Aven om Botkyrka kommun dnnu inte &r
lika hogt beldnat per capita som en del andra kommuner i l1anet s ar det bara en tidsfrdga innan sa
ar fallet och eftersom andra jamférbara kommuner i 1anet har en vasentligt hdgre skattekraft, sa kan
de ocksa hantera en storre skuldséttning.

| ett moderat Botkyrka maste stdrre anstrangningar goras for att 6ka skattekraften genom att

fler gar fran arbete till egen férsorjning, genom att fler skattebetalare valjer att bosétta sig i
kommunen och genom att investeringar gors pa ett sddant satt att det inte &ventyrar ekonomin och
Okar beroendet av utjamningsstod. Det kravs ett langsiktigt strategiskt arbete for att &stadkomma
detta. Det fordrar dven ett tydligt politiskt ledarskap och en vasentligt mer progressiv hallning till
samhaéllsutvecklingen. Vi kan inte av lattja lata hjulen fortsatta rulla i samma hjulspar.

Vi vill se 6ver kommunens borgensataganden for de kommunala bolagen, andra verksamheter och
andra kommuner. Okade laneskulder och borgensataganden innebér 6kade kostnader och en dkad
sarbarhet fér kommunens medborgare - med mindre resurser till valfardsverksamheterna som f6ljd.

Vi vill ge kommunledningsférvaltningen i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att minska
kommunens beroende av utjamningssystemet och att en langsiktig plan fér att hantera lIaneskulden

tas fram. De kommunala bolagen méste fa en mer strategisk och samordnad styrning dar synergier,
I6nsamhet och samhallsvinster tydliggors.

Internbanken

Moderaterna vill ompréva internbankssamarbetet.

Det ar av flera anledningar olyckligt att kommunen géatt in i den s.k. "internbanken”. Tanken att samla
kompetens fér hantering av finansiella tjanster behdver nédvéndigtvis inte vara fel — tvartom, ratt
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kompetenser med ett tydligt uppdrag/ramverk med stdd till kommunens olika verksamheter kan bidra
till positiva ekonomiska effekter. Det &r dock olyckligt att kommunen och dess bolag inte har full
kontroll 6ver stora delar av ekonomin da internbanken, uppenbarligen pa egen hand, inte f6ljt de
beslut som fattats rérande exempelvis Botkyrkabyggens rantestrateqgi.

Vidare ar det olyckligt att dela internbank med Sédertélje kommun och Igelstaverket/ Séderenergi, da
dessa befinner sig i ekonomiskt bekymmersamma lagen vilket kan resultera i att Botkyrkas behov
nedprioriteras till f{drman fér de som har ekonomiska problem.

Ett annat bekymmer &r att bolagen tvingas betala borgensavgift for den s.k. ”l&neramen” och inte
faktiska lan, vilket resulterar i att man inte kan tillgodogoéra sig de eventuella ekonomiska fordelar som
internbanken skulle kunna ge.

Upphandling

Kommunen bedriver idag en hel del verksamhet i s.k. ”egen regi”. For oss moderater ar det
inte sjalvklart att all verksamhet skall laggas ut pa externa entreprendrer likval som det inte heller &r
sjalvklart att "egen regi” alltid &r det basta.

Vi vill sékerstélla att vi far mesta mojliga verksamhet per skattekrona. Detta innebér att vi r beredda
att préva de olika verksamhetsomrddena mot marknaden. Kommunen ska ansvara for att
verksamheten utfors med en hog kvalitet och till ratt pris. Vi ska alltid hushalla med medborgarnas
skattemedel och inte ha dverflédig administration eller for stora lokalytor.

For oss ar upphandlingar att betrakta som kommunal kérnverksamhet. Kommunen bér ha en god
kompetens dverlag, men ska inte vara frammande for att kdpa in ratt kompetens fér enskilda
upphandlingar. Kommunens upphandlingsvolymer 6kar i takt med kommunens expansion och for att
mota den utvecklingen méaste “upphandlingen” bli mer kostnadseffektiv. Vi ser garna att vi pa nytt ser
over ett samarbete kring upphandling med de andra kommunerna pa Sédertorn.

Vi vill ocksa utreda effekterna av s.k. jamstallda upphandlingar och utvardera de sarskilda villkor och
sociala kriterier som kommunen stéller i vissa upphandlingar.

Milje>
Vi vill att Botkyrka kommun ska ta ett 6kat ansvar nar det géller arbetet att planera fér, och
genomfdra, klimatsmarta atgarder. Modern teknik och utrustning ska anvandas dér det sa ar

tillampligt. Fordon och maskiner ska, sa langt som det ar majligt, vara skonsamma mot miljon.
Botkyrkas sjoar och vattendrag ska vara av sadan kvalitet att de gar att bada i.

Vi star bakom den plan som kommunen har nar det galler gang- och cykelvagar, men vill

skynda pé arbetet och prioritera omraden dar trafiken &r tat, exempelvis mellan Tullinge och Tumba
samt Nynasvagen mellan Malmsjé och Tegelvreten. Vi vill utreda méjligheten att minska den tunga
trafiken som anvénder Botkyrka som en genomfartskommun. | stort méaste trafiken flyta battre genom
smarta atgarder. Luftkvaliteten och bullernivan &r pa vissa platser oacceptabel och med kommande
etableringar/exploateringar riskerar problemen 6ka. | var region finns det féretag som verkar inom
omradet - klimatsmarta produkter och tjanster. Vi ser garna att kommunens skolor samarbetar med
dessa féretag.

Overgripande mal:

¢ Fler i arbete och egen férsérjning

¢ Fler ska kénna sig delaktiga i den demokratiska dialogen
¢ Fler ska kunna géra boendekarriér i kommunen

¢ Kanslan av trygghet ska 6ka

e Kommunen ska vara stddad och valskott
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e Vi vill ompréva huruvida kommunen ska ingd i internbankssamarbetet - eller Iamna detsamma
e Skatten bor stegvis sénkas under flerarsplaneperioden
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Vad ar kommunens uppgifter?

Vi anser att kommuner i stérre utstrackning ska prioritera verksamheter inom vélfardens karna sdsom
skola, vard och omsorg. Andra exempel pa karnverksamhet ar idrott och bra verksamheter for
ungdomar pa deras fritid. Vi vill prioritera att ge en god service med en hdg tillganglighet for
allménheten. Vi vill prioritera det férebyggande och trygghetsskapande arbetet. Alla Botkyrkabor skall
kénna sig trygga och kunna réra sig fritt i ett rent och snyggt Botkyrka.

Festivaler och liknande aktiviteter som vander sig till en liten publik, i och utanfér Botkyrka, &r vi
tveksamma till. Kommunen ska sjalvklart betala for sddana tjanster vi képer frdn kommunala bolag,
stiftelser och andra organisationer. Vi vill att kommunen aktivt férséker hitta alternativa
finansieringsvagar sa att inte vara skattebetalare blir grundférutsattningen for att exempelvis UBAB
eller MKC ska kunna drivas.

Vi moderater leds av principen att manga tjanster kan och ska utféras av dem som &r mest
kvalificerade, oavsett om det efter en upphandling blir kommunen eller privata entreprendrer som
utfér dem.

Vi har principen att bidragsstdd i forsta hand ska ga till barn, unga och gamla. Friska vuxna ska, sa
langt det &r mojligt, betala for de tjénster och fritidssysslor de sjalva anvander och agnar sig at.

Kommunalskatt

Botkyrka kommun &r en stor kommun med en budget som i kronor omsluter ca fem miljarder kronor.
Vi skall aldrig uttaxera en hogre skatt &n vad som ar nédvandigt. Kommunens ekonomiska planering
skall i forsta hand sakerstalla kvaliteten i valfardens karna. Uppstar stora dverskott till féljd av

effektiviseringar och minskade utgifter s& ar det var uppfattning att pengarna i rimlig omfattning skall

ga tillbaka till medborgarna i form av sankt skatt. Det ar inte sunt att istallet Iata politiken spendera
pengar pa sadant som av vissa uppfattas som "roligt”.

Vi vill gradvis sénka skatten i kommunen, med start efter valet och fér budgetéret 2015.

Lonestatistik

Jobbskatte- Jobbskatte- Jobbskatte- Jobbskatte- Sankning av Jamforelse Jamforelse
Yrke Snittlon avdragnr5 avdragtot avdrag i% avdrag/ar kom.skatt/ar Sona/ar Stockholm/ar
Stadare 21900 176 1671 7,6 20056 605 7910,28 7358,4
Vardbitrade 24200 188 1826 7,5 21917 668 8741,04 8131,2
Underskoterska 25900 196 1939 7,5 23270 715 9355,08 8702,4
Forskollarare 26000 199 1948 7,5 23376 718 9391,2 8736
Metallarbetare 27900 266 2073 7,4 24877 770 10077,48 9374,4
Grundskoleladrare 28100 273 2088 7,4 25056 776 10149,72 9441,6
Sjukskoterska 29800 333 2180 7,3 26156 823 10763,76 10012,8
Gymnasieldrare 30700 337 2184 7,1 26203 847 11088,84 10315,2
Polis 32300 337 2184 6,8 26203 892 11666,76 10852,8
Hogskoleldrare 38500 337 2184 5,7 26203 1063 13906,2 12936
Alla yrken
Median 28100 273 2088 7,4 25056 776 10149,72 9441,6
Medel 31500 337 2184 6,9 26203 869 11377,8 10584

Yrken och I6ner utgdr fran SCB:s I6nestrukturstatistik.

Sénkningen av kommunalskatten dr vid -23 ére.
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Kommunalskatter 2013 Stockholms lan

Skattesats  Skattesats Skattesats Skattesats
Totalt Kommun Totalt Kommun
0114 Upplands Vasby 31,28 19,18 0160 Taby 29,73 17,63
0115 Vallentuna 31,08 18,98 0162 Danderyd 29,45 17,35
0117 Osteraker 30,75 18,65 0163 Sollentuna 30,20 18,10
0120 Varmdo 32,01 19,91 0180 Stockholm 29,43 17,33
0123 Jarfalla 31,08 18,98 0181 Sédertilje 32,23 20,13
0125 Ekero 31,33 19,23 0182 Nacka 30,71 18,61
0126 Huddinge 31,95 19,85 0183 Sundbyberg 30,98 18,88
0127 Botkyrka 32,23 20,13 0184 Solna 29,22 17,12
0128 Salem 32,00 19,90 0186 Lidingd 30,72 18,62
0136 Haninge 31,88 19,78 0187 Vaxholm 31,88 19,78
0138 Tyreso 31,58 19,48 0188 Norrtalje 31,82 19,72
0139 Upplands-Bro 31,68 19,58 0191 Sigtuna 32,08 19,98
0140 Nykvarn 32,05 19,95 0192 Nyndshamn 31,93 19,83

Ekonomisk

Botkyrka kommun utveckling

Skattekraft
Kommunalskatt Skatteintakt Varav Skatteutj Nettokostn Resultat % Befolkning
Ar utdeb mkr totalt skatteutj andel % mkr mkr 101 * mangd
1996 20,26 1789 396 22,1% 1788 160 99 70700
1997 20,26 1920 497 25,9% 1848 40 97 70778
1998 20,30 2026 554 27,3% 1952 47 94 70949
1999 20,38 2137 558 26,1% 2062 80 94 72153
2000 20,38 2249 575 25,6% 2146 93 94 73097
2001 20,38 2323 529 22,8% 2278 36 92 74151
2002 20,13 2415 529 21,9% 2416 32 ** 92 75216
2003 20,13 2495 476 19,1% 2513 56 93 75432
2004 20,13 2569 507 19,7% 2626 2 92 75830
2005 20,13 2760 649 23,5% 2766 52 91 76592
2006 20,13 2979 744 25,0% 2885 181 91 77553
2007 20,13 3188 874 27,4% 3167 62 89 79031
2008 20,13 3359 927 27,6% 3323 70 89 80055
2009 20,13 3465 1005 29,0% 3442 96 88 81195
2010 20,13 3691 1170 31,7% 3565 201 88 82608
2011 20,13 3871 1243 32,1% 3753 149 87 84677
2012 20,13 4046 1316 32,5% 3942 154 88 86274
2013 20,13 4236 1388 32,8% 4055 194 86 *** 87580
13937 50527 1705

* Ingdngsvdrdet 1996 fran dGr 1995.

** Resultatet 2002 dr minus 39 miljoner efter avrikning av extraordindra intdkter.

| resultatet ingdr dock virdeminskningar av placerade medel med 75 miljoner

(varav 71 miljoner orealiserade kursférluster).

*** Enl. SCB

Balanskravsresultatet dr ddrmed positivt dven 2002.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ansvaret for att de mal och inriktningar som omnamns i detta dokument
genomférs av de olika férvaltningarna och kommunledningen ska ha de resurser som behdvs for
detta uppdrag. Det finns dven ett ansvar att arbeta fér en 6kad integration, tillsammans med facken
och personalen, fér att motverka diskriminering i alla dess former. De styrdokument som finns ska
féljas, hela kommunens organisation ska vara val insatta i hur detta arbete ska genomforas.

Kommunstyrelsen ansvarar dven for de verksamheter som tidigare Iag inom
Servicefbrvaltningen, som ansvarar for en stor del av den service andra férvaltningar
behodver, som t.ex. IT, konsulter, tolkar, transporter och stadservice.

Verksamheterna utférs enligt affarsméssiga principer och vi vill tillsatta en utredning som méter
effektivitet och kostnader inom alla verksamhetsomraden. Har finns &ven utrymme for att i storre
utstrackning upphandla tjénster. Vi vet att det &ven utfdrs extern service till

organisationer utanfor kommunens verksamhet, som enligt var uppfattning strider mot géllande
konkurrenslagstiftning och konkurrerar med tjénster frdn den privata marknaden.

| och med att kommunstyrelsen numera har ett stérre ansvar for vissa verksamheter som

tidigare sorterade under den nu nedlagda servicendmnden, s& ar det an viktigare att KS far I6pande
rapportering och insyn i verksamheterna. Kommunen maste generellt bli battre pa att félja upp att
politiska beslut effektueras och genomférs, att alla vara leverantérer levererar det som har bestéllts
samt med den kvalitet som har dverenskommits.

Folkomréstning om kommundelning

Roster har de senaste aren hojts frdn medborgare som vill dela kommunen och en namninsamling for
folkomréstning har genomférts vilken fatt gehor i kommunfullmaktige. Kommunen har Iatit genomféra
en utredning om konsekvenserna vid en kommundelning.

Det viktigt att vi har en demokratisk process déar alla kommuninvanare ar delaktiga. Vi kommer att
respektera valresultatet i hela kommunen i den folkomréstning som genomférs i samband med

allmanna valen 2014.

Moderaterna ar av uppfattningen att argumenten fér en sammanhallen kommun &r starkare an
argumenten fér en kommundelning.
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Kommunala bolag och stiftelser

Kommunens uppgift ar att medborgarna ska ha tillgang till god samhéllsservice inom flertalet
omraden. Exempel pa sddan samhallsservice ar bostadsforsérjning, raddningstjanst, vatten och
avlopp och en hel del annat. Vi tycker inte att det &r sjélvklart att sddant enbart ska erbjudas via
kommunalt 4gda bolag — vi moderater stéller oss positiva att i hogre grad an idag konkurrensutsatta
olika kommunala verksamheter och kommuné&gda féretag.

| de kommun&gda bolagsstyrelserna &r det viktigt att arbeta for att privata féretag inte ska
konkurreras ut - vi ska inte heller erbjuda tjanster eller agera pa ett sddant satt att det strider mot
kommunallagen och/eller géllande konkurrenslagstiftning. All kommunal verksamhet som bedrivs i
bolagsform skall sa goras utefter affarsméassiga principer.

Bolag eller stiftelser sdsom exempelvis Upplev Botkyrka AB, Mangkulturellt Centrum med flera ska i
stdrre utstrackning sjalva finansiera sina verksamheter, men dér Botkyrka kommun kan vara en av
manga kunder.

Det ar viktigt att de bolag/stiftelser vi &ger/har kontroll 6ver ligger i framkant i utvecklingen, om det s&
géller atervinning eller forskning kring interkulturella processer. Méjliga syneregier mellan de olika
bolagens verksamheter skall belysas och tas till vara.

Var grundhallning &r att vi bor utveckla verksamheterna sé att vi pa sikt ska kunna avyttra hela eller
delar av bolagen. Vid eventuella férsaljningar kan vi minska kommunens laneskuld eller minska
behovet av att ta upp nya lan.

Botkyrkabyggen

AB Botkyrkabyggen &r ett helagt kommunalt bolag. Bolaget har ndrmare 10 700

bostader vilket motsvarar ungefar 80 % av alla hyresratter i kommunen. Under 2013 &r saldes ca
1300 lagenheter av bestandet (Albyberget) till en ny dgare. Denna férséljning har givit vart kommunala
bostadsbolag ett kapitaltillskott som kommer bidra till reinvesteringar men ocksa mojliggora
nyinvesteringar.

Men var bedémning &r att ovannamnda forséljning inte &r tillracklig for att sakerstélla bolagets
kommande behov investeringsbehov i nya hyresratter. Vi anser darfér att det behdvs ytterligare
hyresvardar som kan bidra till bostadsbestandets fornyelse. Okad konkurrens genom flera
hyresvardar ar bra fér vara medborgare.

Vi vill darfér prova marknadsforutsattningarna for att sélja ytterligare lika manga lagenheter - i ett
omrade som bolagsstyrelsen véljer ut. Vi vill utdver detta starta en ombildningsprocess dér samtliga
boende i allménnyttan far information kring ombildningar och en enkét om ett intresse for att ombilda
finns. Sammantaget kommer dessa atgarder kunna frigéra medel for upprustning, men ocksa for en
féordubblad nyproduktionstakt av hyresratter — garna tillsammans med andra aktérer och i projekt
med blandade upplatelseformer.

Vi menar att ett valskétt kommunalt bostadsbolag alltjamt kommer att kunna vara marknadsledande i
kommunen. Som allmannytta har bolaget aven ett extra socialt &tagande att medverka till
forverkligandet av boendekarridrer och till att tillhandahalla bostader &t ekonomiskt svaga och socialt
utsatta kommuninvanare.

Vi vill &ven verka for att bolaget tar ett stérre grepp kring arbetet med att minska negativ
klimatpaverkan, exempelvis genom att reducera energi- och varmvattenférbrukning samt
varmeforluster. Bolaget har ocksd en mycket viktig roll att spela nér det géller sddant som att
motverka trdngboddhet, stavjandet av olovlig andrahands- och tredjehandsuthyrning, m.m.
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Sodertdrns Energi och Sodderenergi

Vi vill verka for att fa in fler &gare i bolaget, det ar inget sjalvandamal att kommuner sjalva producerar
fiarrvdrme och el. Det kan inte ses som en kommunal kdrnverksamhet. De tillgdngar som darigenom
frigdrs i formen av likvida medel kan med férdel anvandas till andra investeringsbehov kommunen har
de kommande aren.

Aven inom detta omrade vill vi framgent verka fér 8kad konkurrens och minskade kommunala
monopol. Vi skulle vilja se att fler aktérer skulle kunna f& mojlighet att producera samt leverera
fiarrvdrme inom “vart” nat. Kunderna far da mojligheten att valja vilken typ av fjarrvarmeproduktion
man vill gynna, eller prisbild man sjélv féredrar. Vi vill &ven aktivt verka fér en férsaljning av hela eller
delar av Igelstaverket och Séderenergi.

Sodertdmns Fjarrvarme

Fjarrvarmebolaget har som uppgift att tillhandahalla varmeenergi till medborgarnas bostader likval
som kommunala verksamheter och féretag i kommunen. Den vdrme som bolaget distribuerar innebar
att vi pa ett kontrollerat sétt anvénder den energi som finns i de restfraktioner som uppstar i
samhaéllet. Detta ger bade naturresursméssiga och miljémassiga vinster i form av minskade
koldioxidutslapp, jamfort med framforallt energin fran fossila brénslen sdsom kol och olja.

Fjarrvdrmeproduktionen &r idag ett offentligt monopol. Vi moderater vill darfér verka fér en 6kad
konkurrens och ett minskat kommunalt &gande.

SRV Atervinning

SRV Atervinning AB, som Botkyrka kommun ager tillsammans med Salem, Huddinge, Haninge och
Nyn&shamns kommuner, har en viktig samhallsroll att fylla inom renhallnings atervinnings- och
avfallshanteringen. Malsattningen &r att ha fortldpande val fungerande verksamheter inom bolagets
affarsomraden, exempelvis atervinning. Utmaningarna inom avfalls- och atervinningsomradena blir
allt storre och bolaget maste generera battre resultat for att sakerstélla bolagets langsiktiga och
nddvandiga investerings- och omstéllningsbehov.

Malsattningen for detta interkommunala bolag skall vara att fortldpande anpassa och utveckla
verksamheter och affarsomraden for att tillgodose samhallets olika och 6kande krav pa
miljdavlastande och energibesparande systemldsningar for hantering av olika avfallsfraktioner.

Bolaget skall vara en miljocertifierad "Returfabrik” dar allt insamlat avfall effektivt sorteras s att
materialatervinning och energiutvinning maximeras. "Avfallstrappan” och "Kretsloppstanket” skall
utgdra grunden i all planering. De utsorterade "avfallen” i olika nyttofraktioner sdsom; trébrénsle,
biobréansle och andra materialslag skall hanteras sa att dessa varderas ekonomiskt rattvist utifran vad
dessa reellt bidrar till.

Exempel: Avfallsfraktionen "trdbransle” som i hdg grad erséatter dyr olja i fijarrvarmeverken. Insamlat
matavfall som processas till “slurry” (jmf med rdolja) och som efter upparbetning/jasning blir till
biogas och kan anvéndas som fordonsbrénsle. Biogas som fordonsbransle minskar behovet att
importera fossila brénslen.

For att mojliggora en rattvisare taxestruktur kommer en begransning av antalet avgiftsfria besok pa
SRV:s nio atervinningscentraler att behdva goras. Sddan begrénsning maste relateras till och
koordineras med en eventuellt lAnsgemensam service. Vi vill att kommunen initierar samarbete med
ovriga delagarkommuner i vara interkommunala produktionsbolag for att ta fram ett gemensamt
produktions- och ekonomiskt underlag fér den sammantagna energiproduktionen primért inom
omradena; insamling/bearbetning/upparbetning/férbehandling/utvinning/transport av
traravara/traflisbranslen, matafall/slurry och rétgas vid avloppsreningsverken och da sett till
exempelvis kraftvdrmeverkens faktiska anvandning, nytta, |dpande behov och produktion.
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Vi vill gérna se éver kommunens bolagsstruktur dér vi vill vicka tanken om ett mellan kommunerna
samagt moderbolag dér vi placerar olika delar av verksamheterna i separata dotterbolag. En 6kad
interkommunal &garsamverkan bér ge skalférdelar och dkad kostnadseffektivitet. Tydlig begrénsning
skall sattas for vilka verksamheter som kan tilldtas vara “kommunala”.

Det skall ocksa vara sjélvklart féor kommunen att avveckla &garintressen i de delar/dotterbolag som
uppnatt en stabil ekonomisk mognadsgrad inom omraden dar en fungerande marknad redan finns
eller genom kommunens avyttring kan etableras.

SYVAB

Avloppsverkens verksamheter blir allt viktigare. Miljokraven har starkts betydligt bade lokalt,
regionalt, nationellt och internationellt. Botkyrka som deldgarekommun maste vara en padrivande
agare i denna utveckling s& att bolagets anlaggning I6pande uppgraderas till att kunna hantera
andrade krav och férvantningar. Avskiljandet av rétslam for utvinning/upparbetning till biogas som
fordonsbrénsle &r en viktig del i verksamheten. Har maste samverkan utvecklas bade dgarmaéssigt,
produktionsmassigt och marknadsmassigt med framforallt dvriga kommunagda aktérer sdsom SRV,
Sodertorn fjarrvarme och Sdderenergi.

Politiken maste agera och samverka sa att angivna brénsletyper och energislag blir varderade efter
den samhaéllsnytta och de miljévinster som dessa de facto bidrar till.

Vi ér 6ppna for mojligheten att sélja hela eller delar av bolaget till aktér som har kompetens och
ekonomisk uthallighet att géra nédvandiga investeringar i Himmerfjardsverket. Det &r viktigt att
Botkyrkas del séljs till ett marknadsmé&ssigt pris och att taxeutvecklingen gynnar taxekollektivet och
Botkyrkas skattebetalare.

SYVAB har upparbetat betydande vérden i form av en modern anlaggning, l&ng erfarenhet, tekniskt
kunnande, processorienterade I6sningar, effektiv och miljdséker drift. Det &r darfoér extra viktigt att
tillvarata maojliga synergier mellan SYVAB och andra interkommunala och privata energiproducenter.
BOTKYRKA STADSNAT

Det stadsnat (fiberkabelnat) bolaget bygger upp i Botkyrka ar att betrakta som strategisk
infrastruktur, i likhet med elnét och fjarrvarmenét.

Natet ar oppet och ger méjlighet for alla seridsa aktorer att erbjuda tjénster i ndtet. Mangfald av
internetbaserade tjanster fran flera olika leverantorer starker konkurrensen och ger valfrinet for
konsumenterna (medborgarna).

Nar natet uppnatt tillrackligt hdg anslutningsgrad inom kommunen och bolaget upparbetat ett gott
ekonomiskt substansvarde kan det vara rimligt att préva kommunens fortsatta 4gande.

Mangkulturellt Centrum

Vi ar tveksamma till att verksamheten far ett grundbidrag pa néra sex miljoner kronor ur den
kommunala budgeten. Det &r inte nédvandigtvis en strikt kommunal k&rnverksamhet att bedriva
exempelvis migrations-/integrationsforskning, utan det borde snarare, utéver det kommunala
engagemanget, vara en statlig och/eller regional angeldgenhet.

Vi har darfér som ambition att successivt kunna trappa ner de arliga, fasta anslagen fran kommunen
— om dessa via olika partnerskap kan ersattas med medel fran annat hall.

Vi bér aven fortsattningsvis kunna vara kunder inom ramen fér vissa projekt, det kan réra sig om
utredningar, fortbildningar eller exempelvis arbetet med den interkulturella strategin.
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Mangkulturellt centrum bor &ven fortsatt malmedvetet och mer intensifierat arbeta for att hitta en mer
stadigvarande finansiering fran annat hall &n kommunen. Méjliga végar, bland flera, som ar varda att
prova &r t.ex. att fdrsdka hitta fler vagar in i den statliga forskningssfaren eller hitta
samfinansieringslésningar med andra kommuner i regionen.

UBAB (Subtopia, Lida)

Upplev Botkyrka AB &r ett av kommunen helagt bolag och en métesplats for upplevelser, idéer och
affarer. Bolaget ska vara en partner for kreatérer, entreprendrer, féretag och organisationer som vill
etablera och utveckla verksamheter i Botkyrka och Stockholmsregionen. Den moderata inriktningen
ar att bolaget, sa lange det &gs av kommunen, ska arbeta for att minska sitt beroende av ekonomiskt
stdd fran kommunen. Sjalvklart ska kommunen betala for de verksamheter som Botkyrkas
medborgare atnjuter och som idag &r kostnadsfria att nyttja. Fler externa foretag maste fa maojlighet
att utféra verksamheterna i framtiden.

| Alby finns Subtopia, som bl.a. &r Sveriges centrum for nycirkus. En framtida utveckling ar viktig for
omradet. En externt finansierad nationalscen, i samarbete med t.ex. landstinget och/eller staten for
samtida cirkus, skulle kunna 6ka férutsattningarna fér utveckling &nnu mer. Vi menar att all
verksamhet pa Subtopia ska kunna std pa egna ben och avser darfér att gradvis minska det
kommunala stodet. | Subtopia finns ocksd KLUMP, som &r ett viktigt "vaxthus” fér entreprendrer som
arbetar med att utveckla sina visioner till hallbara féretag inom de kulturella och kreativa naringarna.

Lida friluftsomrade i Tullinge utvecklas positivt och nya spédnnande verksamheter som vi ser fram
emot ar snart en realitet. For oss moderater &r det viktigt att investeringarna kommer fran néringsliv
och riskkapital. Vi ar darfér positiva till en externt finansierad skidtunnel pa Lida.

Vi vill att en berédkning av goodwillvardet fé6r UBAB genomfdrs av extern expertis.

Hagelbyparken

Hagelbyparken betyder mycket fér Botkyrka och kommunens invanare. Vi ar fér en utveckling av
Hagelby och vill att hela omradet far mojligheten att utvecklas i samarbete med en eller flera externa
aktorer. Sjélva parkomradet, som fastigheter och murar, &r i ett stort behov av upprustning, vilket vi
ser som en prioriterad investering under flerarsplaneperioden.

Sid 23



Moderatermnas férslag till fler&rsplan 2015-2018

Vard och omsorg

Vard- och omsorgsforvaltningen ska, tillsammans med andra vardgivare, garantera att

varden och omsorgen praglas av kvalitet, trygghet och stor valfrihet. Den politiska sfaren ska satta
malen, men det &r forvaltningschefen och ledningen som ska kunna prioritera inom uppsatta mal och
kunna reformera sjélva verksamheten. Sjélvstyrande personalgrupper inom kommunen bor bl
vanligare — da dessa ger mer inflytande fér dem som arbetar inom varden.

Vi vill intensifiera arbetet med att utveckla bemdétandefragorna. Vi kan se genom de enkater som
kommunen later gora att det finns en tydlig utvecklingspotential. Det ar naturligtvis mycket viktigt pa
vilket satt vi bemodter ménniskor som ar gamla, sjuka eller har en funktionsnedsattning. Vi ar vidare
Oppna for att uppstalla kriterier for s.k. minimibemanning” i vdra omsorgsverksamheter.

Var vardegrund, att alla ménniskor har ett lika varde, maste genomsyra alla vara kontakter inom vard-
och omsorgsndmndens alla verksamheter.

Valfrinet

Vi vet att manga ménniskor, aven aldre, i allt stérre utstrackning vill kunna valja det alternativ som
passar honom/henne bast. Detta i olika sammanhang och inte minst nér det géller vard- och omsorg.
Darfor vill vi inféra ett kundvalssystem dar vardpengen foljer med den som behdver omsorgen. Det
skapar kvalitetsutveckling och profileringar. For att manniskor ska kunna géra ratt val och kunna
jamfora kvaliteten vill vi att ett tydligt och enkelt system ska finnas pé Internet fér kvalitetsjamférelser
mellan kommunens samtliga vardgivare, i enlighet med de officiella kvalitetsindex som finns att tillga.
Informationen ska finnas lattillganglig pa saval kommunens hemsida som i tryckt form.

Foér de som bor i vara omsorgsboenden ska det finnas mojlighet till olika aktiviteter varje dag. Det ar
viktigt att den sociala omsorgen blir battre. Det behdvs “guldkant” - men det dagliga livet maste
kdnnas meningsfullt. S& l1angt det &r mojligt, maste den boende fa leva ett liv s& néra det tidigare
vanliga livet.

Det behbvs mer och battre kulturella aktiviteter fér de boende, tidningslasning, bécker och musik
liksom spel av olika slag. Vi vet genom forskning att ett gott vardagsliv ger innehall i livet och man
kan pa s& sétt behalla sina kapaciteter battre och langre. Darfér maste kunderna/de boende kunna
valja vilka aktiviteter de vill delta i.

Det &r viktigt att vi bejakar den tekniska utvecklingen och sténdigt ar beredda att préva nya metoder
och nya mdjligheter till ett fullgott liv.

Vill att det inrattas en eller flera servicelinjer med servicebussar. Dessa skulle vara till for alla
Botkyrkabor, men malgruppen &ar framst &ldre och personer med funktionsnedsattning.

Boenden

Antalet aldre i kommunen Okar. Det kommer att stallas hogre krav pa saval omvardnad som péa
utférarna av omvardnaden.

Vi ser det som ett problem att kommunen inte kan tillhandahalla boenden f6r de manniskor som fatt
bistandsbeslut for vard och boende. Detta géller fér boende inom aldreomsorgen, saval som
gruppboenden och servicebostéder. Konsekvenserna av detta blir oroliga ménniskor, boter, langa
koer och hoga kostnader for kommunen. Fér oss moderater ar boendefragan en av de hogst
prioriterade vi har i kommunen. Har har Botkyrka kommun misslyckats.

Det beho6vs olika och nya boendeformer fér manniskors olika vardbehov. Hog alder och personens
saval dokumenterade, som upplevda omsorgs- och trygghetsbehov, ska finnas med som kriterier fér
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att fa ett positivt bistdndsbeslut om séarskilt boende. Darfor ar det viktigt att det finns alternativ for
dem som har vardbehov och dnskar boende inom omsorgen.

Vi vill att det ska finnas flexibla och varierande storlekar pa dldreboendena i varje

kommundel, liksom mdtesplatser anpassade efter behoven som finns i respektive kommundel. Vi vill
utveckla korttidsboenden fér rehabilitering och avlastningsboenden fér dem som behéver det. Vi vill
ha flexibilitet i véxelvarden, den ska vara individuell och styrd av efterfrdgan.

Vi tycker att det &r viktigt att de som vill bo hemma ska f4 allt stdd de kan f4 till detta. Men
kvarboendet ska, for den enskilde, inte upplevas som ett tvang.

Vi vill préva en ordning dar vard- och rehabiliteringsinsatserna utreds (med samma insatser som idag)
i det egna hemmet och inte, som idag, pa korttidshemmet eller pa sjukhuset.

Vi vill se éver méjligheterna att ersatta nuvarande Tumba Aldreboende med nya dldreboenden samt
aven f4 till stdnd ytterligare platser i privata alternativ. Tumba AB har idag drygt 150 platser.

Trygghetsboende

Vi moderater har lagt en motion om att kommunen ska verka for att trygghetsboenden byggs. Detta
kan ske i saval privat som i egen regi (Botkyrkabyggen). | ett trygghetsboende kan man bo utan
bistandsbeslut.

For att fa kallas trygghetsboende kravs det tillganglighetsanpassning, som t.ex. borttagna trésklar,
bredare dérrar, god belysning och en vélavvagd fargsattning. Det ska ocksa finnas
gemensamhetsytor fér social samvaro, som en restaurang eller liknande. Alla lagenheter maste
utrustas med ett trygghetslarm

Funktionshinder och funktionsnedsattning

Kommunen har antagit FN-konventionen om réattigheter fér personer med
funktionsnedsattning. Detta &r bra, men det maste inarbetas i, och tydligare genomsyra
verksamheterna.

Vi vill pa ett tydligare sétt uppmérksamma de funktionshindrades problem i samhallet och att all
kommunal service och verksamhet ska préglas av utveckling och nytankande. Vi vill underlatta
vardagen for de av vara invanare som lever med ett funktionshinder.

Det &r en sjélvklarhet att alla ménniskor ska kunna rora sig i kommunen p& samma villkor som de
som inte har ndgon form av funktionsnedsattning. Trottoarkanters avfasning, ramper samt blindskrift i
samtliga allméant tillgangliga byggnader och flerfamiljshus i kommunen, &r tre enkla exempel pa
atgarder.

Boenden for funktionshindrade

Vi & mycket bekymrade 6ver att kommunen inte har kommit igdng med de boenden for
funktionshindrade som varit planerade och budgeterade for i flera ar. Dessutom finns det manga
nuvarande boenden som &r i stort behov av renovering. Sammantaget gor det att kommunen far
betala "bdter”, s.k. sérskilda avgifter, pengar som istéllet skulle kunna anvandas i den I6pande
driften. Samverkan mellan kommunens olika forvaltningar maste bli battre. P4 detta omrade vore det
utmarkt att lata villiga aktérer p4 marknaden bygga och driva boenden till den kostnad och de
kvalitetskriterier som ndmnden faststallt.
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Boenden fér ménniskor med funktionshinder ska naturligtvis ingd i den stora évergripande planen
som ska utarbetas. Idag &r det alltfor manga méanniskor, barn, ungdomar och vuxna som far véanta
lange pa att f& en beslutad plats. Detta beror pa att de redan planerade grupp- och serviceboendena
blivit stéandigt forsenade eller annu ej har pabdrjats. Detta skapar inte bara frustration, det skapar
aven angest och leder till en &n sdmre halsa for de drabbade.

Hemtjanst

Hemtjansten behodver utvecklas i kommunen - manga kunder/brukare ar inte ndjda med de insatser
de far. Budgeten for verksamheten verkar vara omajlig att fa i balans. Det ar svart att jamféra kvalitet
och kostnader med andra kommuner. Vi vill renodla systemet och ta fram de verkliga kostnaderna. Vi
vill darfér upphandla ett geografiskt hemtjanstomrade i full konkurrens. Det maste finnas en stérre
delaktighet fér dem som far hemtjanst, dvs. den som far beslut om hemtjanst maste kunna paverka
sin hemtjanst utifran t.ex. dagsform, etc. Vi maste darfor ha en dppenhet gentemot olika aktorer och
olika profileringar inom omradet.

Daglig verksamhet

Dagverksamhet, bistdndsbeddémd verksamhet och daglig verksamhet inom LSS &r viktiga
komplement till hemtjansten och ger ett stdd for anhériga och narstdende. De hojer livskvaliteten och
lindrar det aktuella vardbehovet, samt underlattar for kvarboende i det egna hemmet. Det behovs en
kraftsamling av stédet till rérelse- och funktionshindrade, och vi anser att det behdvs en battre
samordning av resurserna over férvaltningsgréanserna inom omradet fér LSS och SOL. Vi behdver
utveckla och anvénda oss flitigare av den dagliga verksamhetens tjanster. Vi maste fa tillgang till
dessa insatser &ven sommartid, d& det for vissa &r viktigare med kontinuitet i verksamheten, framfor
exempelvis att ha semester.

Anhdrigstdd och hemvardsbidrag

Att varda en anhorig eller narstdende ska vara ett fritt val, bade fér den som hjélper och fér den som
far hjéalpen. En val utvecklad anhorigvard kraver kommunala satsningar i form av avlastningsplatser
och radgivning/utbildning av anhdrigvardare.

Vi vill utreda hemvardsbidraget i ett brett perspektiv, t.ex. om det skapar odnskade
inlasningseffekter. Detta da de som utfér arbetsuppgifterna idag inte har tillgang till det samhalleliga
skyddsnéatet. Med en F-skattsedel kan dven dessa bidra genom att betala skatt, vara med i
sjukforsékringssystemet och fa en pensionsgrundande inkomst. Dessutom saknas det
kvalitetskriterier eller kinnedom om kvalitetsnivan pa vardinsatserna.

Mat och méaltider

Kommunen har genomfort ett maltidsprojekt som inneburit positiva férbattringar for nutrition och
maltidernas utformning. Det maste implementeras i kommunens alla verksamheter fér dldreomsorg
och omsorg om de funktionshindrade. Vi vill utveckla maltidsservicen fér de som far bistdnd med
matdistribution och ocksa utveckla fler maltidsgrupper och férséka 6ka mojligheten till att f& maten
lagad i det egna hemmet. Det ska aven vara majligt att f& matratter frdn andra matkulturer. Vi &r villiga
att prova mojligheten att lata lokala krogare ta 6ver maltidsdistributionen, férutsatt att de vinner en
kvalitetsupphandling.

Vi bér kunna se 6ver specialanpassad mat for respektive vardtagare, men aven arstidsanpassad mat,

tillagad med ekologisk medvetenhet osv. Vi vill gérna se éver férutsattningarna for ett utdkat
samarbete med Huddinge Universitetssjukhus/Karolinska kring nutrition.
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De demenssjukas situation

Fler och fler blir aldre och "aldreéaldre”. Det medfor att manniskor med demenssjukdomar blir allt
vanligare inom vara omsorgsverksamheter. Man har ocksa pa senare tid blivit battre pa att stélla
tidigare diagnoser. Vi har fatt battre bromsmediciner och béattre utarbetad pedagogik for att hjalpa
manniskor i deras vardag.

Det sker en stor utveckling inom det geriatriska omradet. Detta krdver en egen organisation for att
tillvarata de demenssjukas rattigheter och méjligheter. Har behdvs

utbildningsinsatser hos medarbetarna och det behdvs samordning dver

férvaltningsgrénserna. Det behdvs fler boenden och fler dagverksamheter fé6r ménniskor med
demensproblematik. Vi har en lagt en motion om att utveckla sarskilda "demensteam”, detta darfér
att underlatta féor dem som ar demenssjuka och annu bor hemma.

Vi vill utveckla boenden fér yngre personer med demensdiagnos och ocksa speciell dagverksamhet
for dessa. Yngre personer med demenssjukdom kanske har familj kvar i kommunen och da &r det
inte bra att kdpa platser i andra kommuner som vi gor idag. Vi ska darfér ha en egen
specialkompetens inom detta omrade, garna i samarbete med externa aktérer.

Vi vill att hemsjukvarden ska kopplas till kommunen. Detta for att skapa battre samordning, béttre
kontinuitet och for att forhindra att manniskor hamnar mellan stolarna.
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Socialnamnd

”Individen i fokus”

| moderat valvardspolitik utgar vi alltid fran individen. Vi vill ha sarskilt fokus pa forebyggande arbete
och aktivt samverka med andra myndigheter, forvaltningar och organisationer. Naringslivet skall tidigt
involveras i arbetsframjande processer for att 6ka mojligheterna till praktik och anstéllningsbarhet.
Verksamheter, dar sa ar mojligt, ska genom upphandling delvis eller i helhet kunna utféras av
fristdende aktorer. Foretag och organisationer inom den s.k. sociala ekonomin skall prévas som mer
varaktiga komplement.

Socialtjansten skall fortldpande sakerstalla tillgangen till for verksamheterna behévlig kompetens.
Forvaltningen skall fortldpande och systematiskt driva forbattringsarbete, i hela organisationen, sa att
verksamheter och tjanster tydligt uppfattas som effektiva och kvalitativa.

Utanférskap, som féljd av arbetsléshet, bidragsberoende och dess konsekvenser, ar ett betydande
problem som bidrar till 6kade klyfter. Den som soker bistadnd pa grund av sociala problem eller
tillifalliga ekonomiska svarigheter skall snabbt erbjudas individuellt anpassat stdd inom socialtjansten.
Ekonomiskt bistand skall, s& 1angt mojligt, kopplas till krav pa praktik eller arbete inom kommun och
naringsliv. Ett integrerat samarbete med Arbetsmarknad- och Vuxenutbildningsforvaltningen (AVUX)
ar centralt. Vi vill att AVUX verksamhetsomrade AKC (Arbets- och KompetensCentrum) utvecklas och
breddas till ett Samhall-liknande féretag/organisation i organiserad interkommunal samverkan med
féretradesvis andra Sédertérnkommuner.

Foér dem som blivit I&ngtidsberoende av ekonomiskt bistand &ar det extra viktigt att det formas olika
typer av sddana komptenshojande atgarder och arbetsrelaterade korttidsuppdrag som okar
mojligheterna till den reguljara arbetsmarknaden och till den egna sjalvférsdrjningen.

Vi har féreslagit att det utarbetas en modell fér en "timbank", som méjliggér korttidsarbete for
personer i den malgrupp som uppbar ekonomiskt bestand och som star langt ifran den reguljara
arbetsmarknaden.

Budget- och skuldradgivning skall alltid inga som stdd till den som sdker ekonomiskt bistand. Alla
handlaggningstider maste, sa langt det &r majligt, kortas.

Féreningsbidrag

“Sociala komplement ”

Socialndmnden foérdelar arligen ca 2,5 Mkr till féreningar som bedriver "socialt betingade”
verksamheter som komplement eller som unik kompetens. Dessa féreningsbidrag ar valdigt styrande
for respektive bidragssékande férenings majligheter att kunna driva och utveckla sina verksamheter.
Vi moderater vill medverka till en férédndring som mdjliggér for en férening att séka bidrag fér en
langre period &n ett &r. En saddan fordndring skulle kunna medféra att bidrag beslutas for ett &r och en
villkorad avsiktsforklaring ges for ar tva och tre.

Den absoluta grundférutséttningen for att bidrag skall beviljas ar att den sékande tydligt i sin
verksamhetsplan kan uppvisa kompletterande mervarden till det socialtjansten erbjuder eller bidrar
med sadan socialt betingad verksamhet som socialtjansten inte erbjuder och som kan utveckla det
féorebyggande arbetet.

Boende

“Boendet - grunden for effektivt bistdnd”

Bristen p& bostader &r utmanande. Till socialtjansten vander sig allt for manga, som per definition inte
har behov av socialtjansten, darfér att de saknar egen bostad. Generell bostadsférsérjning ingér inte i
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socialtjanstens ansvar! Socialtjansten har ocksa allt svarare att bistd de egna malgrupperna som av
"sociala skal” behover bistdnd med bostad. Har maste en aktiv samverkan komma till stdnd bade
inom kommunen och med narliggande kommuner. Vi ser det som rimligt att det “allméannyttiga”
kommunala fastighetsbolaget pafors ett storre ansvar fér den generella bostadsforsérjningen. | ett
moderat perspektiv ar det centralt att socialtjdnsten involveras i kommunens I6pande
bostadsplanering.

Trygghet

"Trygghet férutsétter samverkan”

Ett fortldpande samarbete med polisen fér att minska brotten och 6ka tryggheten i kommunen &r
oerhort betydelsefullt. Kommunen skall aktivt soka samarbete med Polis, brandkar, andra
myndigheter, organisationer och féreningar for ett férebyggande arbete och med sérskilt fokus pa
barn och ungdomar. Det ar en central uppgift att skapa ett tryggt samhélle for alla. Nolltolerans mot
brott skall tilldmpas inom alla verksamheter for att stddja det brottsférebyggande arbetet.

Samarbetet mellan socialtjanst, kvinnojour och brottsofferjour ska vara starkt liksom samarbetet med
det lokala brottsforebyggande radet. Brottsoffrens rattigheter maste prioriteras

Nattvandring fyller en viktig trygghetsfrémjande funktion. Vi vill utveckla denna funktion med fler
sociala och ideella aktérer. Att organisera nattvandring skulle kunna ingd som kriterium i ett
resultatbaserat foreningsstdd.

Familiehem

"Kvalitetssdkrade familjehem”

Alla familiehem och vardinrattningar som anvands ska I6pande kvalitetsgranskas och omprovas.
Barnets behov av trygghet, omvardnad och karleksfull social fostran skall vara grundldggande vid val
av familjehem. Den nya lagstiftningen stipulerar tatare uppféljning av varje placerat barn.
Socialférvaltningen maste organiseras sd att lagstiftarens intentioner uppfylls. For att 6ka tryggheten
for det placerade om det k&nner sig utsatt for krankning eller liknande situation vill vi att
socialtjansten inrattar en sérskild jourtelefon dit barnet kan ringa.

Nar en utredning visar pa att placeringen av ett barn kan bli langvarig, vill vi att prévning om
vardnadshavaren initieras tidigare. Utifrdn barnkonventionen kan en tidigare éverflyttning av
vardnaden till en fosterfamilj vara till barnets basta.

Foraldrastod

“Férebyggande arbete — ger mervérde”

Socialndmnden erbjuder sedan hésten 2012 féraldrastdd i grupp under trivsamma moétesformer dar
foraldrar kan utbyta erfarenheter och samtala kring foréldrarollen i forhallande till barnens
aldersadekvata utveckling i t ex skola- och/eller fritidssituation.

Om denna "stédform” attraherar ménga foraldrar och harigenom bidrar till féraldrarollens utveckling
ser vi denna ”stédform” som en naturlig del i socialtjanstens utbud.

For att 6ka socialtjdnstens férebyggande arbete vi vill nu inféra s k “féraldracoacher”. Med
*féraldracoacher” menar vi att socialférvaltningen i samverkan med kommunexterna aktérer ordnar
med sarskilda specialister som kan erbjuda "coachning” till féréldrar/familjer som utan andra socialt
betingade problem kan behdva végledning och stéd i sin familjesituation.
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| familjer med tonarsbarn uppstar ofta stressituationer utifran olika krav pa barnet som t ex skola -
laxkrav - fritid — hjalpa till hemma — ekonomi. Krav och handelser som &kar risken fér sammanbrott i
en familjs vardag.

Tillgang till "foraldracoach” kanske kan gora skillnad. Vi ser socialtjansten som sammanhallande
funktion som tillférs resurser med uppdrag att i samverkan med externa aktdrer ta fram och
samordna lampliga coacher.

Vi vill att alla kommunala verksamheter i Botkyrka kommun skall arbeta aktivt och samlat och med
sarskilt fokus pa unga sa att rokning, drog- och alkoholbruk minskar.

Ungdomsmottagning
“Ungdomsmottagning — nérhet - tillgdnglighet”

Kommunen har sedan nagra ar bara en ungdomsmottagning och som &r forlagd till den norra
kommundelen. Vi tror att det fér ungdomarna &r viktigt med nérhet och tillganglighet.
Socialférvaltningen har, efter en av oss moderater lagd motion, gjort en allt f6r enkel "utredning” som
inte bidrar med nagra svar om eventuella brister eller behov. Vi vill att fragan tas pa storre allvar och
att en "riktig” utredning genomférs for att ta reda pa om det finns behov av ytterligare en
ungdomsmottagning i Botkyrka. Befolkningen i kommunen berdknas fortsatta 6ka under flera ar
framdver. Sett till den nu géllande planeringen blir 6kningen stérst i sédra Botkyrka. Fler familjer
innebar fler barn och ungdomar. Vi ser det som sjélvklart att utredningen sarskilt skall vénda sig till
ungdomar for att fa ett eventuellt behov belyst. Om en saddan utredning visar pa ett faktiskt behov sa
skall kommunen initiera detta hos landstinget.

Ensamkommande flyktinglbam

“Mottagandet paverkar framtiden”

Kommunen har tréffat nya avtal med Migrationsverket om bl.a. ett 6kat mottagande av
ensamkommande flyktingbarn. Avtalet &r i linje med den av oss moderater antagna inriktningen. Vi
har under flera ar haft detta krav i vara budgetférslag.

Till de "ensamkommande barn” som kommer till Botkyrka vill vi att Socialtjansten erbjuder
*fadderfamiljer” for att sa langt mojligt ge barnet ett familjeliknande natverk och pa sa satt minimera
ensamhet och utanférskap och stérka barnets etablering i vart samhélle.

For att sdkerstalla en langsiktigt hallbar migrationspolitik maste Botkyrka kommun aktivt verka i
enlighet med framtagna nationella riktlinjer. Fér att motverka utanférskap och framja ett gott liv skall
mottagandet av nyanlanda praglas av respekt fér den enskilda individens behov och aktivt lotsa mot
svenskundervisning, utbildning och arbetsmarknad.

Patriarkalt fortryck och vald i néra relationer
“Skydda den utsatte!”

Vi moderater har starkt drivit frdgor kring hederproblematiken och vald i nara relationer for att belysa
den verklighet som tyvérr rader.

Det hedersrelaterade fortrycket innebar allt for ofta forfoljelse, hot, fysiskt, psykiskt vald och i varsta
fall mord. Vi far aldrig vélja att blunda for detta i grunden patriarkala och kulturella fortryck. Om
hederskulturen/skamkulturen kanns frammande fér oss innebar det inte att vi kan frantrada oss vart
ansvar att skydda och hjalpa.
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Vi vill att kommunen I6pande arbetar med att kartlagga det aktuella Iaget inom var kommun, och
parallellt med detta arbete aktivt uppdaterar policys och riktlinjer relaterat till hedersrelaterat fortryck
och vald. Alla anstéllda maste I6pande f& mojlighet till fortbildning i dessa frdgor och kunskaper om
hur vi kan férebygga och s langt mojligt motverka férekomsten.

Det vald som framst kvinnor, oavsett etnicitet eller trosuppfattning, utsétts fér inom hemmet ar
oacceptabelt. Har ar det viktigt att kommunen, och andra, tidigt fAngar upp signaler om nar detta
sker och sedan omedelbart agerar. Saval kvinno- som brottsofferjouren behdéver fa férstarkta
resurser.
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Forskola

| Sverige har vi kommit langre &n i manga andra lander vad géller pedagogisk verksamhet fér de
mindre barnen. Nar man pa andra stéllen, &ven i det som betraktas som den rika varlden, fortfarande
pratar i termer av dagis och lekis s& har vi i Sverige lamnat dessa begrepp bakom oss. Vi har idag en
forskola med pedagogisk verksamhet i syfte att stédja barnen i deras utveckling.

Den pedagogiska forskolan

Redan i férskolan laggs grunden fér barnens utveckling. Forskning visar att ett medvetet pedagogiskt
arbete med sma barn forbattrar deras férmaga att senare lara sig lasa, skriva och rékna. En
pedagogisk forskola ar sarskilt viktig for barn med las- och skrivsvarigheter och dyslexi. Den
motverkar &ven socioekonomiska skillnader. Misslyckas vi med att fdnga upp de barn som tidigt
halkar efter &r risken fér framtida skolmisslyckanden och ett liv i utanférskap stort.

Vi &r glada &éver att vi nu har en pedagogisk férskola med rétt till minst 35 timmar per vecka, for alla
barn (aven barn till féraldralediga och arbetslésa). Platsgarantin ska galla och kommunen ska kunna
bli skadestandsskyldig om den inte klarar sina ataganden.

Tillganglighet

Kommunen ska uppmuntra en mangsidig etablering samtidigt som satsningar ska goras for att
utveckla den kommunala skolan.

Foraldrarna maste f& mojlighet att kombinera sina egna yrkesambitioner och behovet av
vidareutbildning, detta med en mer flexibel férskoleverksamhet vad géller 6ppettider, som
exempelvis kvéllar och helgdagar.

Dock &r vi tveksamma till s.k. ”nattis” som [Amnar féga maéjligheter fér pedagogisk verksamhet i syfte
att gynna barnen i deras utveckling. Dar skulle vi hellre se en form av "Nattbarnvakt” alt
"Nattmamma” dar barnet far stanna kvar i den trygga hemmiljon.

Vi ser att vardnadsbidraget ger familjen mojlighet att vara hemma med barnen langre, men det leder
aven till en langre franvaro fran arbetsmarknaden. Detta i sig kan motverka arbetslinjen d& man véljer
att stanna hemma en langre period, vilket inte gynnar den jamstélldhet som vi verkar for. Samtidigt
som vardnadsbidraget ocksa ger familjen den valfrihet vi stravar efter.

En mangfald av anordnare och profiler ger varje familj méjlighet att valja den utévare som passar
familjen bast.

Behorig personal

For att sakerstélla rekryteringen av valutbildad personal &r det viktigt med konkurrenskraftiga
I6nenivaer, en god personalpolitik och att verksamheten i sig héller en hdg kvalitet. Personalen ar den
viktigaste faktorn fér barnens larande och férberedelse infér grundskolan. Behdrighetsgraden ar, sett
over hela kommunen, i dagslaget alltfor ojamn. Vi vill ha fler forskolelarare pa enheterna, och att vara
idag outbildade barnskétare genomgar en utbildning till barnskétare pa exempelvis betald deltid. De
som arbetar i verksamheterna maste sjalva fa vara delaktiga i hur verksamheterna ska se ut.

Kommunen maste i hdgre grad, i sina verksamheter, kunna omdisponera personal mellan de olika
enheterna och kommundelarna, for att pa sa vis ge alla barn likvardiga forutsattningar och
mojligheter. Det &r mycket viktigt att vi kan behalla var utbildade och behériga personal.
Kompetensfonden ska i férsta hand anvandas fér barnskdtare och vi ser dven gérna en utdkning av
denna pa sikt.
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Etableringsfrinet

Vi glads at att Alliansregeringen tagit bort kommunernas vetorétt ifrdga om etableringar av fristdende
aktorer. Riksdagens beslut om en barnomsorgspeng innebér att vi i Botkyrka kommun ocksa blir
skyldiga att godkanna och ge kommunalt bidrag till andra pedagogiska omsorgsformer, som haller
en likvardig kvalitet med de kommunala alternativen. | praktiken innebér det alltsa en utdkning av
etableringsfriheten till att omfatta all form av férskole- och skolbarnsomsorg.

Vi vill 6ppna upp fér andra aktdrer, dock ska tillsynen och uppfdljning av dessa vara kontinuerligt.

[T | forskolan

Med nya verktyg, sdsom interaktiva pekplattor, har vi mojlighet att pa ett tidigt stadium locka fram
barns nyfikenhet i ett lekande larande. Vi méaste ta till oss den nya tekniken och lata vara barn tidigt fa
komma i kontakt med den. Detta kommer att leda till att tekniska verktyg blir mer naturliga fér barnen
att anvénda, inom ramen fér pedagogisk verksamhet, i t.ex. grundskolan.

Da pekplattan har en lagre inlarningstroskel an exempelvis en dator, sé tror vi &ven att pekplattan kan
komma att bli ett populért arbetsredskap bland pedagogerna.

Dessutom kan en pekplatta fungera battre som verktyg fér barn med vissa typer av dyslexi eller fér
personer som &r analfabeter, eller andra funktionshinder. Det finns flertalet appar fér pekplattor som
ar framtagna for att stimulera inlarning och som kan hjalpa méanga barn till framgang.

Kommunen har nu satsat pa en férstksverksamhet med pekplattor i forskolan, och vi ser mycket
positivt pa detta och hoppas pa en snar implementering i hela forskoleverksamheten.

Sid 33



Moderatermnas férslag till fler&rsplan 2015-2018

Grundskola

Vi arbetar for att alla barn ska kunna utvecklas utifrdn sina egna férutsattningar. Vi efterstravar en
skola som tillater alla att utvecklas, aven elever med behov av sarskilt stod. Skriftlig information och
utvecklingssamtal ska ges redan fran skolstarten. Betyg ska kunna ges tidigare an idag.
Malsattningen &r att alla elever ska ha godkanda betyg for att kunna klara vidare studier.

Kunskapsmal

Tidiga stodinsatser skall underlatta vergdngen mellan skolans olika stadier. Kvalitetskraven pa
skolan maste hojas och skolan maste ha utvarderingsinstrument som gor det méjligt att tidigt mata
resultaten. Inga elever ska behdva l&dmna grundskolan utan gymnasiebehdrighet. Det &r viktigt att vi
inarbetar ett synsatt som ar kopplat till den erkanda vetenskapliga diskursen pa omradet. Denna ger
fér handen att de viktigaste faktorerna som paverkar om en elev far goda betyg ar att stélla tydliga
krav, satta upp tydliga mal samt att lararna ar goda pedagoger. Kunskapsuppféljning och
kunskapsmal &r byggstenar i den moderna kunskapsskolan. En tidig uppfdljning &r avgérande for att
varje elev ska fa ratt stod i ratt tid.

Studiemiljo, pedagogik och kvalitet

Skolan skall garantera en lugn och trygg arbetsmiljo med ordning och reda. Alla skolor skall ha en
fungerande likabehandlingsplan mot mobbning och vald. Vi anser att det bor rada nolltolerans mot
alla typer av brott och krdnkande behandling i kommunens samtliga skollokaler. Alla brott ska
polisanmalas.

Lararnas erfarenhet, behorighet och utbildningsniva ar avgdérande faktorer som bidrar till en hégre
kvalitet i undervisningen. Larare som idag saknar behorighet ska kunna fa maéjlighet till fortbildning.
Kommunen maste prioritera att avsatta egna medel for detta &ndamal, saval som att ta tillvara pa de
mojligheter till stdd som staten (alliansregeringen) har gett, som exempelvis lararlyftet.

Ett tydligt system ska finnas pa Internet for kvalitetsjamforelser mellan kommunens olika skolenheter.
| ett jamforelsesystem pa Internet, dar man enkelt valjer exempelvis ny skola, ska man kunna se och
jAmféra meritvéarden eller vilka lararbehdrigheter de olika skolorna har.

Valfrinet

Maojligheten att vélja mellan olika skolor hojer kvaliteten och ger 6kad frinet. Bdde kommunala och
fristdende skolor bor ha tydliga profiler for att underlatta foréldrars och elevers val. Kommunen ska
uppmuntra till en mangsidig etablering samtidigt som ndédvandiga satsningar ska goras for att
utveckla den kommunala skolan.

Alla elever och féréldrar skall tillforsdkras ratten att valja skola, oavsett om den & kommunal eller
fristdende. Valfrihet sakerstaller likvardiga majligheter till utbildning for alla elever och stérker den
enskilde elevens stallning, oavsett bakgrund eller bostadsomrade. Botkyrkas kommunala skolor ska
vara konkurrenskraftiga alternativ till bade friskolor och kommunala skolor i andra kommuner.
Skolorna skall ges storre maojligheter till att mera fritt utforma den egna verksamheten. Personal inom
kommunen bdr sjalva kunna f& mojlighet att 6verta sin férskola eller skola genom upphandling eller
genom att de startar upp en helt ny verksamhet som kommunen ska ge kommunalt bidrag till
(skolpeng). Vi &r heller inte frammande for att inféra s.k. utmaningsratt.
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Skolskjuts

Nérhetsprincipen hdmmar det fria skolvalet. Det finns en inbyggd mekanism som snedvrider
skolvalen till de geografiskt ndrmaste kommunala alternativen. Vi anser darfor att policyn bér andras
sd att ett SL-kort utgar till alla elever med langre &n dessa 2-5 km till den skola de sjalva har valt -
oavsett om huvudmannen &r kommunal eller fristdende inom kommunen.

En sadan frihetsreform skulle bli extra viktig for de elever i de omraden som generellt anses ha svaga
sociala férhallanden och socioekonomiska strukturer som férhindrar de unga i omradet att uppna sin
egna, fulla potential. Vissa av de elever som vaxer upp i socialt svaga omraden kan darigenom
forvagras mojligheten att fritt vélja skola, om féréldrarna saknar ekonomiska méjligheter till att skjutsa
sina barn eller kbpa ett SL-kort till dem.

Flexibel skolstart

Vi vill arbeta for en flexibel skolstart, da eleverna inom samma arskull har olika mognadsgrad. En
flexibel skolstart harmoniserar &ven med att skolan gar mer mot en individuell, mal anpassad
utbildning utifrdn den enskilda eleven. Kunskapsnivaer och utveckling far ga hand i hand, elever far
interagera med varandra och vara pa samma niva.

Gemensam finansiering och bidrag pa lika villkor

For att alla elever ska komma till sin ratt i skolan maste den praglas av flexibilitet och valfrihet. Varje
elev ar unik och skolan méste utformas pa ett satt som gor den lyhdrd f6r den enskildes behov. Ett
utbildningssystem som kannetecknas av flexibilitet och valfrinet bygger in férutsattningar fér detta.

De flesta elever bryr sig mer om att skolan &r bra &n om vem som driver den. En skola med hdg
undervisningskvalitet dar elever, larare och personal trivs, ar det som ska sté i centrum fér den
moderata skolpolitiken — oavsett om den drivs i kommunal eller fristdende regi. Valfriheten ska vara
individuell och finansieringen ska vara gemensam.

Friskolereformen har inneburit en valfrihnetsékning som varit mycket positiv fér den svenska skolans
utveckling. Mdjligheten att vélja skola hdjer kvaliteten i alla skolor. Dessutom frdmjas utvecklingen av
att skolor kan valja olika profiler, nya arbetssatt och pedagogik. Sjalvklart ska alla skolor inspekteras
och utvarderas sa att vi kan forsakra oss om att kvaliteten uppratthalls.

Alla férskolor, fritidshem, forskoleklasser och skolor ska ocksé ha rétt till kommunala bidrag pa lika
villkor, oavsett regi. Den friskola som anser att kommunens bidrag ar orattvist berdknat, kan
6verklaga kommunens beslut hos allmén férvaltningsdomstol.

Skolpengen

Resursfoérdelningsmodellen bér modifieras da vi anser att skolpengen i storre utstrackning bor utga
efter den individuella elevens egna, dokumenterade, behov. Pengen bor i stérre utstréckning félja den
enskilde eleven, oavsett val av skola. Vi vill ocks& minska skillnaderna i beloppsnivaer mellan den
som far minst respektive den som far mest. En del av resurspengen boér dven anvandas till att hoja
lararldnerna.

Modersmalsundervisning

| Botkyrka kommun bor det manga méanniskor med rétter i andra lander. For alla dem som har ett
annat modersmal &n svenska &r modersmalsundervisning i sitt eget sprak viktigt. For barn till
nyanlédnda och barn till asylsékande som bdrjar i svensk skola utan kunskaper i svenska spraket ar
modersmalet ett extra viktigt inslag i skolan. Utvecklingen av modersmalet hjélper och i vissa fall
mojliggor for eleven att tillgodogora sig kunskaper aven i andra skoldamnen (&mnesundervisning pa
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svenska). Svenskan ar en forutsattning for att kunna gé vidare i sina studier och for att komma in pa
arbetsmarknaden.

Botkyrka kommun ska erbjuda grundskoleelever, med grundlaggande kunskaper i sitt modersmal,
modersmalsundervisning och detta skall erbjudas i maximalt sju lasér i enlighet med géllande
lagstiftning. En grundférutséttning ar att samtliga larare har behérighet i sdval hemspraket som i
svenska och att eleven har mojlighet att fortsatta |dsa spraket vid fortsatta studier &ven efter
grundskolan. Parallellt med detta vill vi &ven géra en sérskild satsning for att forbéttra kunskaperna i
det svenska spraket.

FOrberedelseklasser

Vi ser gérna att fler skolor i Botkyrka kommun arbetar med férberedelseklasser, da vi tror pa att de
elever som idag gér i forberedelseklass starks av att integreras med 6vriga elever och far en bra
overgang till vanlig skolklass.

Vi kan nu se att manga barn &r dldre nér de anlander till Sverige. Niondeklassare som invandrat efter
skolstart har i dag i genomsnitt bara gatt fyra och ett halvt &r i svensk skola.

For elever som kommit till Sverige efter 12-arsaldern och inte har natt malen i svenska i arskurs nio
forlangs nu skolplikten tills dess att méalen ar uppnadda eller till och med varterminen da eleven fyller
18 ar, vilket vi tror kommer ge en béttre ingang for dessa elever till vidare studier och arbetsliv.
Mottagningsenheten for nyanlanda barn och ungdomar, som startade hésten 2012, &r en viktig insats
i arbetet att ge nyanldnda elever de bésta férutséttningarna fér en bra skolstart i Botkyrka.

Kommunala skolor, friskolor och konfessionella skolor

Det &r var uppfattning att varje skola ska granskas lika kritiskt och uppfylla samma, héga
kvalitetskrav. Det ska finnas tydliga sanktionsméjligheter mot skolor som inte foljer regelverket eller
som brister kvalitetsméssigt.

Amnesundervisningen i alla skolor ska vara saklig och allsidig. Det innebdr att den ska vara opartisk
och icke-konfessionell och att malen fullt ut ska motsvara Skolverkets kursplaner. Vid sidan av
amnesundervisningen i kursplanestyrda &mnen kan (enligt tvingande lagstiftning) en fristdende skola
ha en konfessionell inriktning.

Vi &r dock oroliga fér att en konfessionell inriktning kan bidra till en 6kad segregation. Konfessionella
skolor motverkar dessutom att elever med olika bakgrund far mojlighet att métas. Det finns ocksé en
uppenbar risk att den konfessionella inrikiningen (oavsett vilken) motverkar delar av laroplanen,
exempelvis inom jamstalldhet, HBTQ-fragor, biologi, sexualundervisning, idrott o.s.v.

Skolhélsovard och elevhélsa

Den stora ohélsan ar ett allt stérre samhéllsproblem i Sverige i allmanhet. Ohélsotalen har
uppmarksammats under flera ars tid och vi vet, dven genom tidigare rapporter frdn Stockholms lans
landsting, att det borde vara mer prioriterat att vi ger vara barn stérre méojligheter till att motionera
och idrotta.

Vi i Botkyrka borde ta efter framgangskommuner som Malmé och Hofors som infort fysisk aktivitet
dagligen i skolan, som dessutom enligt Bunkefloprojektet har gett ett hdgre skolresultat, vilket gjorde
att fler elever klarade behdrighet till gymnasieskolan.

Allt farre idrottar organiserat (dvs. genom idrottsféreningar eller klubbar) pa sin fritid. Skolan maste
férbattra samarbetet med idrottsféreningar och uppmuntra elever till en mer aktiv fritid, garna genom
att ha idrott som en profil eller inriktning. Vi ar glada att grundskolan numera inte langre tillhandahaller
onyttiga produkter inom ramen for sina caféverksamheter. Vi vill inte att eleverna véljer bort
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skolmaten till férman for t.ex. lask, godis och snacks. Vi vill &ven forbattra informationen till saval
elever som féréaldrar kring kost, motion och hélsa.

Skolskoterska, skolldkare, skolkurator samt studie- och yrkesvégledare ska ses som en sjalvklar
tillgang pa alla skolenheter.

Logopeder behovs ocksa i en storre utstrackning &n vad som finns pa skolorna idag. Logopeder ska
utreda och avhjalpa olika kommunikationsbekymmer, som kan réra sig om t.ex. tal-, sprak- eller
rostproblem, las- och skrivsvarigheter eller afasi.

Vi kan inte acceptera att det finns oupptéckta elever som lider i sin skolgdng, med t.ex. las- och
skrivsvarigheter, dyslexi eller andra problem. Foréldrar som misstanker att deras barn har nadgon form
av problematik ska erbjudas den hjalp som behdvs.

Skolmaten

Alla barn som gar i skolan i Botkyrka ska fa &ta sig matta under skollunchen. Att skolmaten &r god,
aptitlig och néringsriktig ar en viktig uppgift. Det spelar ingen roll hur bra skolan &r ifall eleverna valjer
bort skolmaten for att sedan inte kunna prestera pa basta satt och na sina mal i skolan. Det finns
exempel pa skolor i Botkyrka som véljer att servera frukost till sina elever, vilket vi tycker ar ett
féreddmligt satt dar behov och méjlighet finns. Vi &r dppna fér att skolrestaurangerna kan laggas ut
pa entreprenad.

Ekumeniskt rum - ett rum or eftertanke

Det bor betydligt fler troende i Botkyrka kommun jamfért med i 6vriga Sverige och vi har manga med
olika trosuppfattningar. Vi skulle vilja mojliggora fér de skolor som sa énskar och dar efterfragan
finns, att fa inratta ett ekumeniskt rum, alternativt ett rum for eftertanke. Ett sddant rum ska i sa fall
vara en plats fér samtliga trosuppfattningar.

Skolgang for funktionshindrade

Alla ska, utifran sina fysiska férutsattningar, kunna delta i undervisningen pa sina egna villkor. Barn
med funktionshinder ska, sa langt det &r mgjligt, kunna delta i t.ex. skolidrotten. Kommunen ska se till
att alla skollokaler och idrottsanlaggningar ska vara handikappanpassade. Det &r ocksa viktigt att
kompetenshojande insatser kring fragorna gors for personal inom vara verksamheter.

[T | skolan

De system som infors i skolan méaste vara anpassade efter den miljé och de omradden som de ar
tankta att anvandas till. Det finns méjlighet att, med smarta multimedialésningar, ge elever
mojligheter till att utveckla sin kreativitet genom att arbeta med still- och rérlig bild, ljud, musik och
kombinationer av dessa. En egen dator ger ocksa mojligheter for elever att sjélva stka efter aktuell
och uppdaterad information pa ett bra satt — vi lever i en forénderlig varld och detta férhindrar att
man lar in gamla och férlegade faktauppgifter som kan finnas i tryckta bécker.

Datorn ar ocksa ett bra verktyg for barn med behov av séarskilt stdd, sé att &ven de kan folja med och
tillgodogdra sig kunskaper i &mnesundervisning - med sérskilda applikationer, tilldmpningar och
arbetsmetoder.

Overlag méste datortétheten i skolorna 6ka. Vi &r glada att vart férslag om en elev — en dator nu blivit
verklighet for elever i skolar sju till nio. Vi vill utdka detta till att &ven omfatta elever i arskurs sex. En
riktig dator till varje elev ar precis lika naturligt som nar de fér 100 &r sedan fick varsin penna. Inom
ramen for "en-till-en”-satsningen &r det viktigt att vi sékerstéller att en nédvandig infrastruktur finns
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for att fullt ut hantera detta. Bade vad géller de fysiska datorerna men framforallt for att utveckla det
pedagogiska arbetet.

Fastigheter, skollokaler och utemiljGer

Underhallet av skolornas fastigheter &r pa manga hall eftersatt. Det senaste decenniet har inneburit
stora investeringar i form av ny-, om- och tillbyggnationer runt om i var kommun. Alla elever ska ha
tillgang till trivsamma, andamalsenliga och frascha lokaler. Vi tror att det gar att bygga och renovera
till en l1agre kostnad an vad den styrande majoriteten hitintills gjort. De tider skolorna star tomma boér
lokalerna anvéndas till annat.

Vi vill &ven utreda formerna for inforandet av ett lokalpengssystem i Botkyrka — i saval forskola,
grundskola som gymnasieskola. Ett system med lokalpeng syftar till att 6ka medvetenheten for vad
lokalerna faktiskt kostar och starka insikten om att lokaler inte ar en fri nyttighet. Modellen ger ett
tydligt regelverk visavi friskolorna (samma for alla). Utformandet av lokalpengen syftar ocksa till att ge
forutsattningar for optimal lokalefterfrdgan och yteffektivitet.

Det vill sdga att varje skola ska vara en resultatenhet dar rektor (resultatenhetschef) nyttjar sina
lokaler s& effektivt som majligt. Lokalen kan da vara ett konkurrensmedel for att rekrytera kunder till
sin verksamhet, detta &r ndgot man boér se dver vid om- och nybyggnationer.

Vara utemiljéer i sdval férskola, grundskola och gymnasieskola har manga férbattringsmajligheter for

att inspireras till utomhuspedagogik, dar flera sinnen far stimuleras och man kan prova olika
inlérningssatt.
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Gymnasium

Gymnasieskolan skall erbjuda majligheter till att studera bade teoretiska och praktiska &mnen. Alla
ungdomar vill helt enkelt inte ga vidare till hdgre studier. Gymnasieskolorna maste fortldpande gora
omvérldsanalyser och darigenom se samhéllets olika behov av kompetenser och var bristyrkena
kommer.

Flera olika yrkesinriktade utbildningsprogram har tillkommit, vilket vi ser som mycket positivt. Bade
vara ungdomar och samhaéllet vinner pa att det, inom gymnasieskolan, finns savél utbildningar med
studieférberedande inriktning som utbildningar med tydlig yrkesprofil.

De kommande aren kommer att medfora stora utmaningar for gymnasieskolan. Vi ser ett minskande
elevunderlag i kombination med att manga elever aktivt valjer gymnasieskolor i andra kommuner. Vi
maste gora vara gymnasieskolor i kommunen mer attraktiva med ratt utbud av gymnasieprogram for
att dels behalla vara egna elever i kommunen men &ven for att attrahera elever fran
kranskommunerna.

Studieférberedande program

Studieforberedande program skall ge grundldggande hogskolebehorighet. Elever pa
gymnasieskolans yrkes- och larlingsutbildningar skall ha réatt till att fa vélja om de samtidigt vill I&sa in
teoretisk hdgskolebehdrighet.

Yrkesforberedande program

Vi méste ha 6kade satsningar pa yrkesutbildningar och larlingar. Lédnder med lag
ungdomsarbetsldshet kdnnetecknas ofta av att de har 1aga trésklar mellan jobb och utbildning, till
exempel genom yrkesutbildningar och val utbyggda larlingssystem. Vi vill fortsatta att stérka de
gymnasiala yrkesutbildningarnas betydelse och underlétta fér framvéxten av fler och béttre
larlingsplatser.

For att sakerstélla att elever vid de yrkesférberedande programmen far de 16 veckors
arbetsplatsforlagt larande som de har rétt till, vill vi att en modern och flexibel larlingsutbildning
utvecklas. Detta medfor krav pa ett aktivt samarbete mellan gymnasieskolorna och néringslivet. Vi
tror att inférandet av en praktikpeng skulle dka motivationen for féretag att ta emot elever for praktik.
Praktikpengen skulle i nAgon man ge féretagen kompensation fér den handledning eleverna maste
ha.

Arbetsmarknadsanpassat utbud

Samarbetet med naringslivet skall utvecklas fortldpande sé att gymnasieskolorna far tillgang till den
upparbetade kompetens som finns dar. Vi maste ligga i framkant nar det galler att anpassa
programvalen till den rddande verkligheten pa arbetsmarknaden - kopplat till samhallets framtida
behov. Botkyrka har ett stort antal unga under 24 &r som saknar arbete.

En forklaring &r att de inte har lyckats fullfélja sin gymnasieutbildning. Detta &r ett problem som bl.a.

kan lI6sas genom yrkesinriktade program men ocksa genom kommunal vuxenutbildning. En annan,
kanske &nnu viktigare faktor, ar att grundskolan ger alla barn en bra grund att sta pa.

Sommarskolan

Vi vet att behovet av sommarskola ar mycket stort, och vi glader oss éver att majoriteten tillstyrkte
var motion och har infért sommarskola med inriktning fér nyanlédnda. Detta skulle ge en béttre
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skolstart efter sommarlovet fér de barn som anlént hit under sommaren. Fér de elever som kommer
under sommaren ar det viktigt att det inte blir ett for stort glapp i tiden frdn ankomsten till Botkyrka
tills de far kontakt med skolan. Darfér bor nyanlanda elever alltid erbjudas att delta i sommarskola.

Vi tror darutéver att om man erbjuder sommarjobb kombinerat med sommarskola, s& kan man 6ka
intresset for sommarskolan. Detta skulle kunna erbjudas ungdomar som avslutat skolar nio, sa att de
ges mojligheten till att 1&sa upp sina betyg infér gymnasiet. Det kan &ven riktas till dem som avslutat
forsta aret i gymnasiet men som halkat efter.

Uppfoliningsansvaret

Det kommunala uppféljningsansvaret &r idag forlagt pa Arbets- och kompetenscenter. Dar erbjuds
ungdomar som inte har valt att g& gymnasium personlig coachning, studie- och yrkesvagledning eller
hjalp med att séka praktikplats. Har vill vi satta mer fokus och insatser p& de som hoppar av
gymnasiet. Det ar viktigt att vi tar vart ansvar och forser dessa ungdomar med réatt verktyg och att
vagleda dem, s& att de inte hamnar i ett utanférskap.
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Séarskola och traningssarskola

Vi skulle gérna vilja se ytterligare enheter i kommunen med specialpedagogisk verksamhet for barn
med sarskilda behov. Fyrens korttidsskola gér en bra insats fér de barn som behdver bryta ett
negativt monster och kunna hitta tillbaka till skolan igen. Koén dit kan vara lang och det ar langsiktigt
en bra investering att hjalpa dessa barn snabbt. Utékandet av verksamheten med en ytterligare
enhet, belagen i ett naturndra omrade, dar barnen kan erbjudas en del av sin pedagogik i en lugn
studiemiljé i sma grupper under kortare eller langre perioder, vore ett stort lyft.

Gymnasiesarskola

Elever i gymnasiesarskolan ska ha méjlighet att vélja ett program som motsvarar deras
forutsattningar i framtiden och som tillhandahalls inom regionen. Gymnasiesérskola med
larlingsinriktning har varit ett lyckat koncept i Ostra Géinge Kommun (Mixen pa Stenforsa), vars
modell kommer att utredas héar i Botkyrka efter ett motionsinitiativ frin oss moderater. Eleverna laser
da sina karndmnen kombinerat med mycket praktik. | ett samarbete med lokala féretag, som kan
erbjuda dessa larlingsplatser, gar eleverna i ett fyradrigt program som, enligt Stenforsaskolan, har
visat pa lyckade resultat dar eleverna sedan gjort sig mycket eftertraktade pa arbetsmarknaden.
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Aretsmarknads- och vuxenutbildning

Moderaternas arbetsmarknadspolitik handlar i grunden om att skapa férutséttningar fér ménniskor att
férsorja sig sjalva. Genom en kvalitativ utbildning for alla aldrar, kombinerat

med ett stort och varierat arbetsutbud, skapas méjligheten fér fler Botkyrkabor att i stérre
utstrackning sta for sin egen forsorjning.

Under alltfér I1&ng tid har Botkyrka misslyckats med att skapa tillrdckliga forutsattningar for invanarna
att komma i arbete. Arbetslésheten i kommunen &r hdg, hdgre &n genomsnittet i

riket, arbetslosheten 6kar och de grupper som star langst ifrdn arbetsmarknaden kommer allt Iangre
ifrdn ett arbete.

Moderaterna vill reformera arbetsmarknads- och vuxenutbildningspolitiken i Botkyrka kommun
genom att fokusera pd att skapa fler arbetstillféllen, forma en politik f6r de grupper som stér langst
ifrdn arbetsmarknaden samt bygga en organisation som ser och stéder manniskors enskilda behov
till utbildning och méjlighet till egen férsérjning. Individen ska alltid st& i centrum i
arbetsmarknadspolitiken.

Vi &r 6ppna fér en 6kad konkurrensutséttning inom ndmndens verksamhetsomraden, kommunen
som aktor bér darfér framdver stréva efter att kunna erbjuda ett mer specialiserat utbud.

Skapa arbetstillfallen

Grunden i arbetsmarknadspolitiken handlar om att skapa férutsattningar fér ménniskor att komma i
arbete. For att lyckas med detta krévs dels ett utbildningssystem med hég kvalité samt goda
mojligheter till praktikplatser, men det kravs &ven att det kontinuerligt skapas nya

arbetstillfallen.

Genom ett attraktivt foretagsklimat okar intresset for foretagsetableringar i Botkyrka och da blir
jobben fler. Det handlar exempelvis om etableringsklara tomter, en ndringslivsanpassad service jamte
ett generellt foretagsvénligt klimat som védlkomnar féretagare och alla typer av arbetstillfallen. Sarskilt
viktigt ar det att ha en forvaltning som underlattar for nyetableringar. Botkyrka maste féra en mer
offensiv naringspolitik som skapar lokala arbetstillfallen, dels genom etableringar och dels genom
nystartade féretag.

Praktikplatser

Fér manga arbetslosa i Botkyrka &r de storsta hindren till arbete bristféllig utbildning och brist pa
tidigare kontakt med arbetsmarknaden. Genom att skapa fler praktikplatser skapas aven fler vagar in
pé arbetsmarknaden for de som fastnat i langvarigt utanférskap. Genom ett

kommunalt initiativ 6kar antalet praktikplatser bade i den kommunala férvaltningen, i de kommunala
bolagen, samt i det privata naringslivet i regionen. Vi ser AKC som ett strategiskt verktyg i det
arbetet.

Yrkesvux

Att ge manniskor mojlighet att omskola eller vidareutbilda sig &r mycket vardefullt bade for individen
och for politiken. En effektiv och hégkvalitativ yrkesvuxutbildning med ett arbetsmarknadsanpassat
utbud skapar forutsattningar for invanarna i Botkyrka att skaffa sig en aktuell och relevant utbildning
som snabbt leder till jobb. En férutsattning fér en lyckad yrkesvuxpolitik &r enligt Moderaterna att
utbildningarna &r val anpassade till arbetsmarknadens behov. Vi anser att Botkyrka kommun i stérre
utstrackning ska séka samarbete med néaringslivet for att pa ett mer effektivt satt kunna anpassa
yrkesvuxutbildningarna s att de i hégre grad leder till sysselséttning.
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Samverkan med Stockholmsregionen

Botkyrka ligger ndra Sveriges huvudstad Stockholm, men aven néra Huddinge och Sédertalje. Med
goda kommunikationer till ett varierat arbetsutbud finns det bra méjligheter fér invanarna i Botkyrka
att hitta arbete i narregionen. Tyvarr lyckas inte kommunen tillvarata narheten varken till Stockholm
eller till Sodertalje pa ett effektivt vis.

Moderaterna vill samverka battre med dessa kommuner och hela Sédertérnsregionen och dess
lokala néaringsliv fér att, i stérre utstrdckning an idag, skapa férutsattningar for Botkyrkabor att dra
nytta av mojligheterna till arbete i ndromradet. Det handlar exempelvis om information betraffande
arbets- och pendlingsmadjligheter samt tatare dialog med dessa kommuner och dess lokala
naringsliv. Moderaterna vill forma en politik som skapar forutsattningar for de som star langst ifrén
arbetsmarknaden. For att lyckas med det maste vi vdlkomna alla typer av arbetstillfallen till Botkyrka
och bidra till vara grannkommuners arbete med att skapa nya arbetstillféllen.

Sprakutveckling

Mojligheten for utrikes fédda att snabbt komma in pa arbetsmarknaden &r i stor utstréackning
beroende av sprakliga forutsattningar. Det ar viktigt att kommunens stod till nyanldnda Botkyrkabor
sétts in snabbt vad géller validering och inventering av tidigare utbildningar, méjlighet att delta i SFI
samt erbjudande om praktikplats. Kvaliteten pa SFI ar avgorande, darfér maste Botkyrka i storre
utstréckning prioritera SFI for att sékerstalla att verksamheten har tillrdckliga resurser gallande
litteratur och material, samt att man engagerar kunniga pedagoger och att larartatheten hojs.
Malsattningen skall vara att alla som beviljats uppehalistillstdnd och/eller uppnatt sexton ars alder
ska ha pabdrjat sin sprakutbildning i svenska inom fyra veckor.

Matchning

For att lyckas med uppgiften att skapa forutséttningar for fler invanare att komma i arbete behovs
alternativa vagar in pd arbetsmarknaden. Vi vill infora mer av aktiv hjélp fran

kommunens egen verksamhet, Arbetsférmedlingen och privata féretag kring matchning av

Den arbetssdkande och arbetsutbudet. Vi valkomnar satsningen pa en ny végledningsfunktion och
menar att det &r viktigt att denna ges tillrdckliga resurser att verka for att na resultat.

En politik for individen - alla behovs!

Moderaternas politik grundar sig i synen om att manniskor ska f& storre frihet att sjalva styra éver
sina liv. Vi vill forma en politik som &r flexibel och utgér ifran invanarnas behov. Ingen Botkyrkabo
som vander sig till kommunen for stéd for att komma ut pa arbetsmarknaden ska hindras pa grund
av organisatoriska hinder. Vi vill se en flexibel politik och en férvaltning som valkomnar invanarnas
strévan att forsérja sig och som &r beredd att hitta alternativa vdgar som gynnar den enskilde och
kommunen.

Vi vill skapa ett utbildningssystem som i hogre grad tillater invénarna att utbilda sig eller omskola sig
for att bli mer attraktiva pa arbetsmarknaden. | detta arbete inkluderas manga av de goda insatser
som redan gdrs i kommunen kring vuxenutbildningen, men vi tror att vi kan bli mer effektiva genom
béttre dialog med néringslivet kring vilka férkunskaper som efterfrdgas néar Botkyrka kommun formar
sina vuxenutbildningar.

Arbete for personer med funktionsnedsattning

Alla méste hjélpa till att genom olika sétt skapa forutsattningar till arbete efter basta férmaga.
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Det géller staten, landstingen, kommunerna samt féretag och organisationer. Botkyrka kommun har i
manga ar haft verksamheter i detta syfte, vi vill utveckla detta arbete och utdka resurserna sa att
annu fler av vara medborgare kan f& maojlighet till en egen forsoérjning. Vi

anser att alla manniskor som vill och kan utféra ndgot ska fa den mojligheten, detta oavsett om
personen har nagot funktionshinder eller dar det rader sprakbarriarer.

Kommunens anstrangningar for att sysselsatta manniskor med funktionsnedséattningar maste 6ka
och bli battre. Vi vill ge i uppdrag att utreda méjligheterna, att i stérre utstrdckning an vad som sker
idag, &ven anpassa verksamheterna i syfte att f& plats fér annu fler personer som har nagon form av
funktionsnedsattning. Vi anser att alla ménniskor som vill och kan utféra nadgot ska fa den
mojligheten, detta oavsett om personen har ndgon funktionsnedsattning eller dar det rader
sprakbarriarer.

Vi vill ge férvaltningsledningen i uppdrag att utreda vilka insatser som behévs for att annu fler som
har ndgon form av funktionsnedséttning ges forutsattningar att komma in pa arbetsmarknaden. Det
var inte lange sedan det fanns stérre mojligheter, dd hade Samhall stor verksamhet, AMI och andra
aktorer hade stora resurser. Tror vi pa att alla kan goéra ndgot s maste vi hitta I6sningar dven for
denna grupp méanniskor, det maste vi ha rdd med.

Vi vill utreda férutsattningarna for att kunna inratta en arbetsférmedling fér funktionsnedsatta
personer.

Jobb- och aktivitetscenter

Vi vill garna se 6ver mdjligheterna att inratta ett s.k. jobb- och aktivitetscenter i Botkyrka med
fokus pa rehabilitering och "stimulering av sinnena”. Detta ar ndgot som bl.a. finns pa plats i

vara vanorter i Danmark och Norge. Dér kallas sinnedelen for "Snozelhuset”. Fokus ar pa

att "finna 6ppningar till den utvecklingsstdrdes sinnen och genom stimulans och upplevelser som
individen tar emot ge dkade foérutséttningar fér kommunikation och utveckling.

Miljon ska vara lockande och erbjudande sé att den &r vard att utforskas som passar bade

ung och gammal, sérskilt fokus pa personer med olika former av ADHD, hjarnskador, andra
diagnoser dar man bl.a. arbetar med avslappning kombinerat med att éva uppfattningsférmagor. | ett
jobb- och aktiviteterscenter bér dven inrymmas gym-faciliteter

inriktat pa rehab, &ven anpassat for dldre samt personer med funktionsnedséttning, med "lyftar” och
traningsmaskiner anpassade efter dessa &ndamal. | delarna som mer motsvarar daglig verksamhet
kan ingé olika enheter som samarbetar med varandra, exempelvis hantverk, glasmaleri samt som en
del som paminner om Samhall-liknande verksamhet dar man utfor arbeten utan tidspress pa uppdrag
av andra mot betalning, exempelvis manuella jobb med att blada i tillaggsblad till kataloger,
paketeringar av olika slag, osv.

| denna typ av verksamhet &r det viktigt med samordning/samverkan mellan kommunens olika
férvaltningar.

Daglig verksamhet och LSS

Vi ska leva upp till kraven och riktlinjerna som finns inom LSS, Lagen om St6d och Service till vissa
funktionshindrade. Daglig verksamhet har idag flera féreddmliga insatser for detta, t.ex. "Miljéligan”
som samlar in kommunens returpapper, "Axet” som arbetar med tra och faller trad (huvudman &r
Socialférvaltningen), samt "Tyg och Tra” som &ven de arbetar med personer som har
funktionsnedséttning.

Det &r viktigt att deltagarna tycker verksamheten &r meningsfull, den ska préglas av kvalité och bli &n
mer inkluderande. Oavsett vem det &r som har ansvaret for att s& manga som majligt har ett arbete
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och majlighet till egen forsoérjning, sa ar det &nda s att alltfor manga méanniskor kommer att sakna ett
heltidsarbete i framtiden.

Vi méste vara 6ppna for att alla ska kunna jobba s& mycket de klarar av, om &n bara ndgon enstaka
timme om dagen. Den sociala ekonomin fyller en viktig funktion kring t.ex. arbetstréning fér individer
som star langt utanfor den reguljara arbetsmarknaden. Det &r viktigt att den sektorn stéttas och far
spela en storre roll.
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Samhallsbyggnad

En av kommunens viktigaste planeringsinstrument &r ”Oversiktsplanen”, OP.

| dversiktplanen skall beskrivas hur markresurser bér anvéndas. Var bostader lampligast etableras.
Kopplingen av bostadsomraden till befintlig eller utbyggd infrastruktur av kollektivtrafik och
vagsystem géras. OP:n skall ocksd peka ut lampliga omraden fér naringsutveckling. All planering i
OP:n skall utgd ifr&n en effektiv resursplanering och med vélavvagd hénsyn till naturvardena.

Markanvandning

For oss moderater ar det centralt att kommunen planerar och sakerstéaller en langsiktig marktillgdng
och att markreserver avsétts for naringslivsutveckling, bostéder och fér infrastrukturens utbyggnad.
Vi ser det som viktigt att etableringen av néringsverksamheter och bostader sker utifran ett logistiskt
systemtank dar transporter av manniskor och gods i stérre omfattning kan ske via spar och liknande
miljdvénliga trafiklésningar.

Det ar ocksa viktigt att mark som kommunen &ger men inte avser planlagga avyttras.

En av kommunens viktigaste uppgifter &r att arbeta med den évergripande och langsiktiga
samhaéllsutvecklingen. Vid sidan av t.ex. skola, vard och omsorg ar samhallsbyggnad en kommunal
karnverksamhet. En valdimensionerad och kvalitetssaker infrastruktur &r grunden fér en god
samhallsplanering. Det ma gélla for skola, omsorg om barn, aldre och funktionshindrade saval som
fér gator, végar, parker och andra allmanna ytor samt vatten och avlopp. Inte minst &r det viktigt med
planer for framtida exploateringar for bostader och arbetsplatser. Vi vill att det ska finns byggklara
tomter for dem som vill bli, eller fortsatta vara, Botkyrkabor. All drift inom Gata-Parks omrade ska
konkurrensutsattas och upphandias.

Bostader och miljonprogram

Botkyrka kommun behdver fler skattebetalare. Grunden for fler skattebetalare ar att kommunen,
genom ett utvecklat och framtidsanpassat bostadsférsériningsprogram, erbjuder majligheter fér
enskilda och familjer att valja sin boendeform. Det &r viktigt att mark avsatts for etablering av
byggnation av villor och radhus och att Iagenhetsbestandet utvecklas for olika behov och dnskemal.
Var och en méste kunna vélja om man vill &ga eller hyra sin lagenhet. Det kommunala
bostadsmonopolet maste forandras sa att fler hyresvardar etablerar sig i kommunen. Nya
hyresbostéder maste byggas for att tillférsakra nya generationer framtidsanpassade och
andamalsenliga bostéder. For att mojliggora ett 6kat bostadbyggande maste fortéatningar i befintliga
bostadsomraden prioriteras - och d& geografiskt kopplas till den kollektivtrafikméssiga
infrastrukturen. Tréngseln i det allmadnna véagnatet &r pataglig. Det ar darfor centralt att fler ges
mdjligheten att vélja kollektivtrafiken for att forflytta sig mellan sin bostad - arbetsplats —
dagligvaruhandel.

Samtidigt &r det viktigt att ha narhet till natur- och grénomraden, oavsett var i kommunen man bor. |
vara landsbygdsomraden &r det viktigt att ocksé 6ka bostadsbyggandet tar och att sarskild hansyn
till tas till den lantliga karaktaren. Aven bostadsutvecklingen i landsbygdsomrédena maste planeras
utifrén rimliga mojligheter till kollektivtrafik.

For att 6ka valfrineten i valet av bostad ar det viktigt att det finns tillgang till byggklara tomter och att
det finns en tomtkd att ansluta sig till. Byggklara tomter fér nyproduktion maste kunna erbjudas i alla
vara kommundelar For att fortata i kollektivtrafiknéra lagen ser vi goda maojligheter for detta i
anslutning till bAde Tumba och Tullinge pendeltagstationer.

Nuvarande infartsparkeringar, som idag utgdrs av stora och éppna asfalterade ytor i centrala ”A-

lagen”, skulle med férdel i stéllet kunna anordnas under markplan vid ny bebyggelse
Parkeringsanlaggningar i anslutning till kommundelarnas resecentrum maste anordnas i sarskilda
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parkeringshus. Det ar viktigt att parkeringshusen arkitektoniskt utformas s& att de blir en naturlig och
vacker del i den omgivande bebyggelsen.

Vi vill ocksa verka for att det ska byggas fler behovsanpassade och billiga studentbostader i
kollektivtrafiknara lagen. Det finns exempel fran andra kommuner sdsom Huddinge, Stockholms Stad
och Orebro (fér att ndAmna n&gra) dar man har lyckats bygga smé&, dndamalsenliga Iagenheter, med
kokvra och WC/dusch, men med ett gemensamt kok och férvaring i korridor och cykelparkering pa
balkongen.

Vi vill sarskilt prova férutséttningarna for exploateringar i sjdbnéra lagen. Vi tror att detta skulle
attrahera fler med god skattekraft att vélja Botkyrka som boséttningsort.

Miljonprogrammen maste till stora delar renoveras och omdanas, framférallt i de norra
kommundelarna. Detta kan moderat bostadspolitik férverkliga genom ombildningar, férsaljningar av
vissa fastigheter. Kanske dven rivning av vissa fastigheter maste dvervigas. Atgéarder som skall bidra
till férnyelse och en vélbehdvlig férandring av gatubilden. Vi ser det som angeléget att detta arbete
pabdrjas snarast mojligt.

Gestaltningsfragor

Botkyrka kommun skulle behdva en uppgradering av det allménna rummet. Detta maste ske genom
ett aktivt arbete med gestaltningsfragor. | hela kommunen finns det gator, vagar, torg, rondeller,
korsningar, gangstrak och cykelvagar som inte bara skall fylla en praktisk funktion utan ocksa skulle
kunna gdras om till vackra och trivsamma platser., Med hjdlp av grénska, konstnérlig utsmyckning
och annorlunda utformning skulle detta kunna férverkligas.

Kommunen skulle sarskilt kunna uppméarksamma privatpersoner och féretag som aktivt bidrar till att
gbra kommunen mer estetiskt tilltalande. Nagot som bidrar till att hoja livskvaliteten for alla som bor
har, eller ndgot som bidrar till en hallbar utveckling. Vi har darfor drivit frdgan om att instifta ett arligt
”skdnhetspris”, som ges till privatperson eller féretag som hjalpt till att forskbna kommunen t ex
genom en byggnad, tomt, tradgard, park, konstnarlig utsmyckning eller liknande. Ett férslag som nu
blir verklighet.

Stockholmsregionens befolkning véxer och Botkyrka maste ha beredskap och en plan for att fa
manga av dessa "inflyttare” att vilja bosétta sig hér. | Botkyrka finns det plats for fler manniskor och
vart lage i Stockholm blir mer och mer attraktivt. Vi har, jamfért med exempelvis Tyres6, Nacka eller
Vallentuna, konkurrensférdelen med néra avstand till sval tunnelbana, pendeltdg som E4:an och
Huddingevéagen fér dem som behdéver pendla till sitt arbete.

Vi ser garna en utveckling dar omradet mellan Fittja-Alby-Slagsta utvecklas till en stadsmiljo, med en
6verdackning av E4:an som en ténkbar vag for att férverkliga detta.

Vidare kan dven omradet mellan Tuna och Tumba C (inklusive "Lill-Tumba”) med fordel fortatas till att
pa sikt bli en stadsmiljé. Vi har lange féresprakat fortéatning i framst kollektivtrafiknéra lagen, da den
typen av exploateringar ar klimatsmarta och da dessa exempelvis uppmuntrar till att fler anvénder sig
av kollektivtrafiken. Vi ska inte vara radda for att planera for att bygga pa hojden, med
bilparkeringarna under markniva.

Skapandet av férutsattningar for utvecklande av stadsmiljder som tal att jaimforas med innerstan &r
viktigt. Men vi behdver ocksa planera for att "bygga ihop” vara stadsdelar/kommundelar. Ett framtida
exempel skulle kunna vara att, runt Tullingesjén genom att bygga ihop Hamringe med Alby och
Tullinge - eller fortata l1angs med hela kommunens norra strandlinje 1angs Malaren. | den hér typen av
strandnéra lagen bor fokus ligga pa bostadsexploateringar, med t.ex. villor, radhus och laga
flerfamiljshus.

Véara mer landsbygdsliknande delar av kommunen, med langre avstand till sparbunden trafik, kan
aven den vara féremal fér varsamma nyexploateringar i form av bostader. | samband med att VA-
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natet byggs ut till exempelvis Kagghamra sa uppstar méjligheten att stycka av tomter och exploatera
nya for att kunna fa till fler bostader i Grodinge.

Hallbar utveckling

Vi vill intensifiera kommunen och allméannyttans praktiska arbete f6r en hallbar utveckling. Vi vill
minska kommunens lokalytor genom lokaleffektiviseringar. Kommunens fastigheter, lokaler och
anlaggningar skall utifran val underbyggda kalkyler klimatanpassas med beprévade moderna,
tekniska l6sningar. Nagra exempel pa sddana atgarder ar rorelsevakter for belysning i allménna
utrymmen, snélspolande toaletter, treglasfonster, sankta temperaturer i lokaler under tider da ingen
vistas dar. | allmannyttan kan exempelvis individuella vattenmaétare i IAgenheter bidra till ett minskat
resursanvandande. Vatten, varmvatten i synnerhet, ar energi och ingen — oandlig - fri nyttighet.

Myndighetsutbvning med servicekansla

Samhallsbyggnadsforvaltningens verksamheter ar i allt vasentligt styrda av lagstiftningen som ocksa
paverkar myndighetsutévningen. Men icke desto mindre s& maste denna myndighetsutévning
praglas av smidighet och grundldggande servicekénsla. Den enskilde medborgaren, oavsett &rende,
eller om denne rékat bryta mot ndgon bestdmmelse, ska alltid kunna kénna sig val emottagen och
sakligt informerad.

Vi bl.a. tagit initiativ till att férenkla for den enskilde medborgaren som séker bygglov for t.ex.
inglasningen av sin altan. Vi har dven ifrdgasatt att Botkyrka kommun hojde bygglovstaxorna sa att
dessa matchar, eller éverstiger, kommuner som har lagre kommunalskatt &n vad Botkyrka har. Det
skall vara latt att gora ratt och de avgifter som tas ut for olika typer av bygglov maste fa
skattebetalarnas acceptans som réttvisa, rimliga och kunna séattas i relation till kommunens
kostnader.

Bygglov och planer

Bestdmmelserna och tjdnstemannens tillAmpningar av dessa uppfattas allt fér ofta som for rigida av
invanarna framforallt i bygglovsfragor. Det ar rimligt att denna myndighetsdel och servicefunktion
alltid klarar att pd ett tydligt och "kundvanligt” satt kan forklara varfér man fattar ett visst beslut.

Nar det galler stora projekt, som exempelvis Riksten, s finns det en storre frihet for byggbolagen att
utforma en byggnad an vad en enskild medborgare har. Vi ser det viktigt att kommunen har
mojligheter att snabbare kunna aktualisera planer och hartill halla en god beredskap for att kunna
tillmoétesga invanarnas énskemal vid bygglov.

Vi vill géra en éversyn av bygglovsreglementet och taxorna samt inféra en férenklad process for
enklare om- och tillbyggnader av t.ex. altaner och uterum. Kommunen skall ta fram ett sarskilt
ramverk med tydliga regler och riktlinjer som har “férenkling” i fokus. Om den enskilde medborgaren
haller sig inom detta ramverk, s& menar vi att det, i de allra flesta fallen, bor racka med att
medborgaren anmaéler atgérden i efterhand och att denne sedan far betala en 1&g avgift - relaterad till
den administrativa hanteringen av &rendet.

Servicegarantier

Vi &r positiva till att samhallsbyggnadsférvaltningen med flera férvaltningar ska kunna ge olika former
av servicegarantier. Nar man inte sina mal och garantin inte halls, s& skall det f& konsekvenser.
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Mark och tomthbank

En standigt uppdaterad mark- och tomtbank for eget byggande, for saval féretag som
privatpersoner, maste upprattas. Detta for att, pa ett battre satt, kunna attrahera nya skattebetalare
att vilja flytta hit och nya féretag att etablera sig. Vi bér avyttra all mark som kommunen ager i andra
kommuner.

Vi méste gora det mojligt for fler att vélja Botkyrka som plats att flytta till, bilda familj och leva sina liv.
Med ratt fokus, instéllning och erbjudande sa kan Botkyrka bli ett férstahandsval av boendeort, och
inte som s& ofta idag vara andra- eller tredjehandsvalet.

Vi bor darfor erbjuda byggklara tomter, med laga markpriser och framdragen VA, IT, el. Detta for
villor, radhus, flerfamiljshus och aldre- samt ungdomar. Vi behdver hitta fler satt att locka inflyttare att
bli nya Botkyrkabor.

Exempel finns bl.a. frdn Norge och avfolkningsorter i Sverige dar man exempelvis har VA-
anslutningen redo och har tomten byggklar (till attraktivt pris). Dar har man aven tittat pa I6sningar
som att ett hus ska ha uppforts inom ett visst antal ar o.s.v.

Vi vill inte hamna i en situation att man kan sélja av sin "subventionerade” tomt efter ett antal ar till en
vinst. Man kan dérfor villkora kdpet av den byggklara tomten med att den ska bebyggas inom
exempelvis tre, eller fem &r, annars sa haves kodpet och tomten atergar till kommunen.

Medfinansiering

Vi vill att kommunen tar fram ett enhetligt regelverk, som géller hela kommunen, fér medfinansiering
av vagar och VA. Det ska inte finnas nagra oklarheter for vare sig invanare eller potentiella inflyttare.

Vi har idag en policy som bor kunna bli battre, upplevas som mer rattvis och inte sl olika hart mot
enskilda fastighetsagare. Detta kommer i annat fall bli ett stdndigt aterkommande problem for varje
omrade som kan komma att exploateras sa att gatukostnaderna ska béras av de boende i omradet.

Ett mojligt alternativ &r att infora ett s& kallat "takbelopp” for att avgiften ska bli rimlig. Vi vill se over
mojligheten att kunna f& skjuta upp betalningen langre fram i tiden, t.ex. till tidpunkten da nagon
séljer eller styckar av sin fastighet. Vissa grupper, som pensionarer, kan behdva séarskilda
betalningsvillkor. Det &r dven tankbart att kommunen kan hjalpa till med att férmedla lan.

Vi &r inte frammande for att Botkyrka, i for kommunen sarskilt viktiga infrastrukturprojekt, gar in som
medfinansidr med staten. Ett exempel pa detta &r Forbifart Tullinge och en ny tillfartsled fran E4:an till
Hagelbyleden.

Trafik

Trafiksituationen i Botkyrka kan bli battre &n vad den &r idag, vilket i vissa fall kan atgardas med
mindre insatser. Bl.a. maste strackan vag 226 fran Flaggplan i Tullinge till Varsta C bli prioriterad for
trafiksdkerhetsatgéarder. Trafiken runt Alby och de kder som uppstar pa Hagelbyleden och pa
Huddingevagen mot Tumba maste byggas bort. Gang- och cykelbana mellan Tumba - Tullinge,
Tumba - Vérsta, Tumba-Salem samt dven Varsta - Tegelvreten maste prioriteras i kontakterna med
Trafikverket.

Det behovs fler tvarférbindelser inom kommunen. Vi vill préva méjligheterna for en bilvdg mellan
nordvastra Tullinge och syddstra Alby. Vagunderhallet méste prioriteras battre och férdelas dver hela
kommunen. Trafikhindret mellan Tumba C och Uttran (vid Tumba bruk) som orsakar kder och
trafikstockningar méste byggas bort. Investeringar i gdng- och cykelnatet behdver ocksa prioriteras
under perioden.
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Kollektivtrafik

En sparférbindelse som knyter samman Alby med Tumba skulle géra skillnad. Battre tvarforbindelser
frdn Tullinge mot Fittja och Tullinge mot Kungens Kurva skulle férandra trafiksituationen. Tankarna
kring Sparvag Syd bor darfor inkludera en strackning mellan Flemingsberg och Tullinge - Tumba.

Sidkerheten vid véra busshallplatser maste ses déver. Exempelvis skulle reflexsnurror kunna vara ett
positivt tillskott till de hallplatser dér belysning saknas. Busshéllplatserna méste upplevas sakra och
darutdver vara tillgénglighetsanpassade.

For att stimulera till 6kat kollektivtrafikresande maste vara resecentrum préglas av hog tillganglighet,
goras enkla att nd med bil och som erbjuder saker tillgang till parkering. Nu galler principen om forst
till kvarn, vilket medfor att resenaren istallet tar bilen till sitt slutmal.

Vi vill inte att stora markytor upplats till parkeringsytor. Vi vill ha en utveckling dér parkeringshus
byggs i nara anslutning till pendeltdgsstationer och de stdrre resecentrumen. SL:s olika kort skulle
med férdel kunna anvéandas for access till parkeringshuset. Rétt planerade 16sningar kommer bade
frigéra markytor och bidra till ett dkat kollektivt resande.

Aktiv moderat trafikpolitik har gjort det méjligt att fran senaste arsskiftet dka direkttag fran Tumba till
Arlanda. Detta &r en fantastisk méjlighet for fjarresenérer att kunna dka bekvamt med
kollektivtrafiken. Det som nu krévs &r en parkeringslésning som &r enkel att angéra och bidrar till en
kostnadseffektiv totalresa for resenéren.

Tryggt och snyggt

Botkyrka kommun maste visa upp en valkomnande och positiv bild f6r dem som bor har och f6r dem
som besdker oss. Parker, torg och kollektivtrafikanl&dggningar ska vara snygga och géras trygga. Vi
vill inféra nolltolerans mot s&dant som (illegalt) klotter, nedskrapning med mera. P4 manga hall finns
behov av att mer aktivt jobba med den fysiska miljon genom gallring, réja sly, dppna upp fér
befintliga belysningar, med mera. Vi ser att andra kommuner jobbar hart med gestaltning, parker,
parkeringsplatser, centrum och bostadsomraden, vi vill att Botkyrka kommun ska ligga i framkant
aven hér.
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Tekniska namnden

Vi har som mal att ha en béttre planering, framférhallning och en effektivare organisation som héller
en hog kvalitet och ger en héllbar utveckling till I1agre kostnader for VA- och

Fastighetsenheten. Detta innebéar att man ger medborgarna en god kommunal service.
Medborgardialogen skall inriktas mot att bade underlatta och uppmana boende till att Iamna
synpunkter och felanmala brister. Det finns ett stort dtgardsbehov da de senaste arens klena
anslag har resulterat i eftersatt underhall och 6kade kostnader for att klara det som ar mest

akut.

For att klara malen maste forvaltningen ha en effektivare organisation som haller en hdgre
Kompetens. P& upphandlings- och projekteringsomraden vad géaller byggentreprenader och
drift, for att kunna halla nere kostnaderna.

1) Det finns ett antal prioriterade atgéarder som skall genomforas under flerarsperioden:
VA-utbyggnaden i Kagghamra, Sibble och Eldtomta. Projektering och upphandling skall ske under
2014 for att kunna vara i drift senast under 2016. Det finns planer pa att inkludera ytterligare ett antal
narliggande omréaden.

2) Dagvattenhanteringen i Norra. Utbyggnaden i Eriksberg, Fittja och Alby ska samordnas i
samband med att man genomfor Albys utvecklingsprogram. Det ar en viktig frdga som har
diskuteras under lang tid och boér vara klart till 2016 - 2017.

Vi féreslar att man under flerarsplaneperioden utreder forutsattningarna att sld samman Miljé och
Hélsoskyddsndmnden med Tekniska ndmnden och bildar en ny ndmnd, exempelvis "Teknik och
Miljdnamnden”.

Ekonomiska forutsattningar

Man ska ga igenom befintliga avtal for att bedéma deras kvalitet och pris. Ett storre inslag av
markanvisningstavlingar boér inféras i kommunen, déar ett flertal féretag far chansen att
konkurrera med bud, men aven far maojlighet till att visa om man uppfyller de
kvalitetsparametrar vi efterfragar.

Kommunledningen skall ta ett stdrre ekonomiskt ansvar nér det galler fastighetskontorets
verksamhet. Fastigheterna utgdr ett mycket stort kapital i kommunens verksamhet. Vi har under
manga ar i nAmnden och kommunfullméktige framfort vara tydliga krav pé att ett dkat

underhall &r viktigt.

Den ekonomiska utvecklingen kommer inte att ge de intdkter som behdvs

for att kunna hélla en hég standard i verksamheten och bibehélla fastigheternas varde. Man kan
tydligt se en 6kad kostnad fér energi, byggmaterial, personalkostnader och pensioner. For att klara
av dessa kostnader skall rutinerna vid upphandlingar géllande avtal, nyttjandet av ny teknik alternativt
att kdpa externa tjénster forbattras.

Drift och underhall

Vi anser att det ar viktigt att underhall och drift sker 1angsiktigt, allt for att sakerstalla att det

inte sker ndgon form av kapitalférstéring. For medborgarna &r det viktigt att infrastrukturen
fungerar. Stora investeringar &r gjorda i vara fastigheter samt i distributionsnéatet fér vatten och
avlopp. Darfor &r det viktigt att det sker ett noga planerat underhall, fér att undvika onédiga héga
kostnader for framtiden. Det maste ske en avvagning mellan férebyggande, akut och planerat
underhall. Det ar ocksa viktigt att driften sker till Idgsta kostnad men med hdg kvalitet.

For att kunna paverka kostnaderna och for att se vilka fastigheter som ar maojliga att sélja for
att fa in kapital till nyinvesteringar bor férvaltningen Idpande inventera fastighetsbestandet.

Sid 51



Moderatermnas férslag till fler&rsplan 2015-2018

Det finns fastigheter som inte har anknytning till kommunala verksamheter, dessa fastigheter bor i
forsta hand vara féremal for en férséljning.

Lokaler som delvis stdr tomma borde anvandas i olika verksamheter i stallet for att standigt
bygga nya. P& aldre fastigheter bér man i férsta hand undersdka om det &r ekonomiskt
forsvarbart att investera i dem. Ibland kan det 16na sig att istallet riva och bygga nytt. Dessa
utredningar skulle kunna férbattra de ekonomiska férutsattningarna for att klara drift och
underhall.

Klimatstrategi - hallbar utveckling

Vid all planering och vid genomférande av verksamhet ar det viktigt att vi tar hénsyn till eventuell
miljopaverkan. Detta skall galla bade internt och externt fér att minska miljoeffekterna. Den nya
klimatstrategin skall genomsyra allt underhall, drift och nyproduktion.

| den nya klimatstrategin finns tydliga mal uppsatta och vilka ligger till grund fér att minska
koldioxidutslappen i Botkyrka, som 2040 skall vara helt klimatneutralt.

VA-enheten - vatten och aviopp

Dricksvatten klassas som livsmedel och &r en viktig del av var livskvalitet.

En utdkning inom bostadsbebyggelsen kommer att ske de narmaste aren, ndgot som kommer att
paverka VA-verksamheten. | planen ingdr en utbyggnad av vattenledningen mellan Uttran och Linhov
samt att bygga ut huvudvattenledningen i Tumba och i Rikstens féretagspark.

Nar det galler Grodingelandet foreslar vi en utredning som ska resultera i en langsiktig plan fér hur
VA-nétet pa sikt skall prioriteras och i vilka omraden. Den planerade utvecklingen av Eriksberg bor
finnas med i de kommande planerna.

Stora delar av VA-nétet ar i behov av I6pande reinvesteringar for att det ska hallas intakt.
Fornyelsetakten &r i dag ca 300 ar, malet pa sikt bor vara att komma ner till 100 ar.

Dagvattenhantering dricksvatten

Det ar viktigt att redan nu pabdrja atgarder av dagvattenhanteringen i Eriksberg och norra
Botkyrka. Idag rinner det orenat direkt ut i Albysjon, ndgot som pa sikt kan paverka
vattenkvaliteten i Mélaren negativt. Den nya VA-lagen klassar dagvatten som avloppsvatten.
Nagot som ar forédande da Stockholmsomradet viktigaste ravattentékt &r just Malaren.

Det ar viktigt att vi redan nu forbattrar skyddet for vara dricksvattentakter, for att pa Iang sikt
klara av vattenforsérjningen inom kommunen. Tullingedsens grustékt &r en viktig vattentakt for
Tullinge vattenverk och som férser boende i Tullinge och Riksten, men den fungerar &ven som
reservvattentékt fér dvriga delar av kommunen.

Under 2011 visade ett provsvar att vi hade féroreningen PFOS i bade dricksvattnet och i
grundvattnet. Man héller pa att utreda detta med férsvarsmakten som har huvudansvaret fér
saneringen. PFOS &r ett amne som inte bryts ner i naturen och miljén och ar skadlig for manniskor
och djur. Det innebér att Tullinge vattenverk &r avsténgt for leverans av vatten till Tullinge. Det &r
viktigt att man kan atgarda detta genom en reningsanlaggning och att vattenverket kommer igang
senast under 2015.

Vi anser att det inte &r forenligt med verksamheter inom vara vattentékter. Det ar viktigt att
kommunen forbereder for att starta upp Segersjo vattenverk, detta for att skapa en storre
leveranssékerhet. Idag svarar Stockholm vatten for leveranserna till Norra, Tumba och Varsta.

Ytterligare ett viktigt omrade ar att géra 6versyn pa avloppstunnlarna till Himmerfjardsverket
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(SYVAB). For att klara miljokrav och kostnader géller det att verksamheten effektiviseras genom
minskad energiférbrukning och att man bygger ut sdkerheten och anvander ny teknik.

Sverige har gjort en dverenskommelse att minska belastningen av naringsamnen till Oster-

Sjon. Det innebar 6kade krav av reningen och utslapp i Himmelsfjardsverket med 6kade kostnader
som féljd. Atgérderna skall vara i drift ar 2016. SYVAB och Stockholm Vatten AB kommer med
prishdjningar pd avgifterna under perioden.

Utveckling av verksamheten

Lansstyrelsen har fatt regeringens uppdrag att se 6ver férutsattningarna fér stérre
vindkraftsanlaggningar. Vi moderater anser att man bor utreda lampliga férslag pa omraden i
kommunen dér det ur miljésynpunkt kan vara mest l[ampligt att uppféra olika typer av

vindkraftverk. Eftersom kommunen stravar efter hallbar utveckling &r det en nédvandighet att se 6ver
mdjligheterna.

Fastighetsenheten

Kommunen forvaltar idag lokalytor pa 423 340 kvm, inhyrda lokaler 68 178 kvm. Tomstéllda
lokaler &r pa 2 066 kvm. Lokalytan har 6kat genom byggnation av nya fastigheter. Vi féreslar att
kommunen l&gger 6ver alla kommunala fastigheter i ett separat bolag som drivs enligt
marknadsmassiga principer. Vi tror att detta skulle innebéra att uppférande, drift och skdtsel av
fastigheterna sker mer professionellt och mer kostnadseffektivt &n idag.

Det &r viktigt att foérvaltningarna ser 6ver sin lokalsituation, da det &r en stor kostnadspost i
verksamheten. Viktiga fragestéllningar som alla férvaltningar bér stélla sig ar; Har man réatt
anpassade lokaler for att kunna genomféra verksamheten ur personal- och miljésynpunkt?

Malet skall vara att minska sina lokalytor och se till att det inte finns lokaler utan verksamhet.

Det bor ske ett battre utnyttjande av véra fastigheter, for att minimera kostnaderna. For att fa

ett effektivare nyttjande av fastigheterna &r viktigt att man utvecklar och ser éver ” lokalan-
skaffningsprocessen” och att den galler fullt ut. Den skall omfatta all hantering vad gaéller intern- och
extern hyra, kép och férsaljning.

Malet &r att ta fram de mest optimala lokalytorna, fér att kunna f& den utformning som krévs for att
passa verksamheterna. Under de senaste &ren har det planerade underhallet varit helt otillrackligt.
Detta har paverkat kostnaderna negativt. Forvaltningen har inte erhallit medel fér att kunna utfora de
underhallsatgarder som kravs. Det planerade underhallet &r viktigt for att undvika kapitalforstoring.
Driften skall vara effektiv och utféras till I1agsta kostnad men med bibehallen kvalitet.

Vi moderater &r inte frammande for att sélja fastigheter och lokaler som vi inte behéver, likvél
som fastigheter kommunen inte nédvandigtvis behdver dga - till exempel dar det bedrivs
kommersiell verksamhet av naringslivsaktorer.

Inom fastighetsenheten ingdr &ven mark med parkeringsplatser till fastigheterna. Efter som det ar ett
problem att befintliga parkeringar ej racker till maste man utarbeta en plan for att komma till ratta
med detta. Man bor se 6ver befintliga parkeringar for att fa in flera P-platser. Vi maste &ven planera
mdjligheten att bygga parkeringsdack eller i P-hus i centrala lagen.

Renovering och investering

Behovet av renoveringar, ombyggnation och nybyggnation skall noga utvérderas innan man
fattar beslut om genomférande, storlek och utformning av férskolor, skolor och aldreboenden.

Man skall ha framférhallining nar det galler framtida exploateringar och aven den befolkningsékning
som férvantas ske i vara olika kommundelar. Utbyggnad av nya omraden bor ske déar det redan i dag
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finns maojlighet att utnyttja redan befintlig infrastruktur. Den ny &versiktplanen ger anvisning om
lAmplig utveckling.

Vid planering av investeringar skall det goras en langsiktig prognos och analys av
verksamheterna. Frdgan som vi skall stélla oss &r; Kommer det att ske fullt utnyttjande av lokalerna
under investeringarnas, om inte bygga med flexibla I6sningar som kan anpassa till nya verksamheter.

Verksamheterna maste ta ett stérre ekonomiskt ansvar och samarbeta med fastighetsenheten samt
godkanna den kalkyl fér hyreskostnad som Tekniska férvaltningen rédknat fram, fér att kunna
genomféra féréndringar och nya investeringar.

Fastighetsunderhall

Det planerade underhdllet har under lang tid varit eftersatt. Férdelningen mellan planerat och

akut underhall bér vara i storleksordningen 30 % akut underhall och 70 % planerat underhall.
Eftersom en stor del av vart fastighetsbestand &r byggt under 1970-talet finns det stora brister som
maste atgardas. Eftersom det fortfarande finns ett stort eftersatt underhall, maste man 6ka takten pa
underhallet for att inte kapitalférstoring skall ske.

Fdrvaltningen har genomfért en utredning av fér- och grundskolor dér man gjort en prioritering av
vilka som har storst behov av underhall. Resultatet visar att investerings- och
underhallsbehovet ar pa ca190 mnkr.

Malet skall vara att 6ka den nuvarande underhéllsbudgeten med 20 Mkr per ar under 2015-2018 i
samband med underhallet ar det viktigt att man samtidigt prioriterar miljoatgarder for att minska
energiférbrukningen av el, varme, ventilation och vatten samt dévriga utslapp av miljéskadliga gaser.
En I6pande uppféljning av resultaten boér ske.

Nar man inventerar fastighetsbestdndet och planerar for underhallet, skall det samtidigt géras en
overgripande tids- och handlingsplan for varje fastighet under en 15-ars period. Den skall innehalla
en checklista med vilka miljdatgéarder som vidtagits. Detta skall genomféras i samband med
underhallsarbetet, dar den nya energideklarationen kan vara ett bra hjalpmedel.

Nar det galler energisparatgarderna att det viktigt att det sker en uppfdljning pa varje projekt for att fa
ett matt pd hur stor besparing har blivit i kWh och pengar. Investeringarna skall leda till att det blir en
battre inomhusmiljé.

Under denna period har det planerats for ett flertal investeringar som kommer att paverka
lAnebehovet. Kommunens kapitalkostnader kommer att 6ka och drift- och underhallskostnader
kommer att paverkas negativt. Det &r darfor viktigt att det finns med i planer och att man starker
ekonomistyrningen och kontrollen dver kostnadsutvecklingen.

Viktiga atgarder och investeringar som skall genomféras under 2015 - 2018:

Dagvattenutbyggnaden i Eriksberg, Fittja och Alby

Utbyggnaden av VA i Kagghamra, Sibble och Eldtomta

Viktigt att I6sa PFOS med en reningsanldggning

Oka underhéllsramarna fér fastigheterna — som idag &r otillrdckliga
Se 6ver den nuvarande organisationen inom Tekniska férvaltningen
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MiljO- och halsoskyddsnamnd

Botkyrka ar en kommun med stora och betydelsefulla naturomraden med hoga naturvéarden,
friluftsomraden och kulturlandskap som ar uppskattade av ménga. De hor till kommunens viktigaste
tillgangar. Dessa naturvarden ar av stor vikt for bilden av Botkyrka som en attraktiv kommun att bo
och leva i samt att bestka.

| det perspektivet hdvdar vi bestdmt att verksamheter som &r miljéférstérande och
trafikalstrande sa langt det ar méjligt inte ska forlaggas i eller intill vardefulla och kansliga grén- och
naturomraden.

Vi anser att nyckeln till en bra miljopolitik ligger i langsiktiga I6sningar baserade pa vetenskap och
sunt férnuft. Vi anser att miljopolitik ska vara baserad pé fakta och absolut inte bygga pé ideologisk
symbolik. Vi tar bestédmt avstand fran att anvénda miljépolitik som ett kortsiktigt politiskt verktyg for
att ta hem politiska poang.

Tillvaxt, upphandlingar och miljon

Vi vill att Botkyrka ska vara en kommun som visar att ansvarfull tillvaxt och utveckling kan ga hand i
hand med hénsyn till miljén. Vi bér i stdrre utstrackning &n i dag anvénda oss av olika
miljopaverkande parametrar vid upphandlingar av varor och tjénster, exempelvis genom att méata
méangden Co2 per transport eller per levererad vara.

Som enskild kommun kan vi inte ensamma I6sa alla miljoproblem och méta de allt svarare och storre
hoten av den 6kande vaxthuseffekten och andra negativa klimatférandringar. Det &r av en stor vikt att
det finns en bred och langsiktig samverkan och samordning lokalt, regionalt och nationellt, kring
miljé- och klimatfragorna med exempelvis andra kommuner, landsting, industrier och néringslivet, SL,
SJ, Trafikverket, universiteten, med flera. Dessa aktorers delaktighet och varje enskild manniskas
eget ansvar ar avgorande om vi ska lyckas med vara ambitioner. Har kan vi som kommun ga fére
som ett gott exempel och dven anordna aktiviteter i syfte att nd ut med information.

Mark och naturreservat

Riksdagen har beslutat att en viss mangd areal av en kommun ska utgdras av naturreservat,
Botkyrka ska naturligtvis vara med och uppfylla detta méal. Dialogen med markagare och samforstand
i detta arbete anser vi vara en férutséttning. Det finns dven andra I6sningar i form av skétselomraden
eller andra 6verenskommelser som innebér att marken f&r samma varde men inte klassas som
naturreservat.

| och med instiftandet av flera nya naturreservat i kommunen, nu senast Svartkallskogens
naturreservat, maste kommunen dvervaga om det &r rimligt med fler sddana omraden (reservat). Vi &r
i grunden positiva till att bevara for Stockholmsomradet unik mark och véxtlighet, men samtidigt
maste det finnas en dvre grans for hur mycket mark som kommunen skall omvandla till reservat.

Myndighetsutbvning, tillsyn och avgifter

Det lagstiftade tillsynsarbetet inom kommunen ska utvecklas nér det géller service till medborgarna
och brukarna. Vi vill se tillsynsarbetet inte enbart som myndighetsutévande men ocksa som en
servicefunktion och stéd fér de som verkar och bor, men ocksa foér de som vill etablera sig i var
kommun.

Déarfor vill vi betona vikten av en god samordning och goda samarbeten mellan

samhallsbyggnadsférvaltningen, exploateringschefen och néringslivschefen samt ett nara och
kontinuerligt samarbete med néringslivet, féretag och privatpersoner.
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Vi vill att férvaltningens avgifter ses dver for att bli mer rattvisa for nya och sma foretag. Till exempel
betalar nya livsmedelsforetag som startar sent pa aret idag en hel arsavgift fér arets sista manader. Vi
anser att denna och liknande avgifter bor rabatteras eller gélla 12 manader fran betalningsdatum.

Vi ar positiva till att det ater kommer att bli tillatet for kommunen att genomféra kontrollkdp av
alkohol, tobak och receptfria I1dkemedel. Det &r viktigt med regelbunden tillsyn av att lagar och regler
féljs kring dessa varor och att det inte séljs till omyndiga personer.

Vi anser dven att férvaltningen skall fortsatta att se éver vandeln hos restauranger, serveringar och
andra livsmedelsanlaggningar i kommunen. Det ar t.ex. viktigt att det som star pd menyn ocksa ar
det som serveras pa tallriken.

Sedan den 1 juli 2009 ar det kommunens ansvar att utéva tillsyn av strandskyddsomraden, men
enligt var vetskap bedriver kommunen idag ingen proaktiv tillsyn av strandskyddet. Vi anser inte att
det ar i linje med den vagledning Naturvardsverket satt upp. Vi vill darfor att kommunen ser éver hur
man skulle kunna arbeta med tillsynen av strandskydd samt vad detta arbete skulle kosta.

Avfallshantering

Kallsortering, sophdmtning och avfallshantering ar frdgor som maste ges hdg prioritet. Miljéstyrande
systemldsningar som utvecklas maste s& langt mojligt férankras i aktiva dialoger med
kommuninvanarna.

Fasta insamlingsstallen s.k. "AVS:er / Returer” skall geografsikt placeras sd att kommuninvanarna far
basta majliga narhet och tillganglighet till anlaggningen. "Insamlingsplatserna” skall utformas sa att
de naturligt "smalter in” i den omgivande miljén.

Det skall vara rent och snyggt. Planering, utformning och skyltning skall sakerstélla tillgangligheten
aven fér dem som har funktionsnedsattning. Det skall vara "14tt att gora ratt”!

Klimatsmart energibesparing

Vi bdr upprétta en klimatsmart checklista fér kommunens fastigheter och lokaler fér att minska
resurssloseri genom att t.ex. installera lagenergilampor, vattenbesparande koks- och
tvattstallsblandare samt rérelsedetektorer fér belysningen.

Vi vill verka for ett brett samarbete med andra kommuner och miljéorganisationer for att frAmja
utvecklandet av produktionen och anvéndningen av klimat-/miljovanliga och férnyelsebara
energikallor, som t.ex. biogas. Det &r lika viktigt att det finns tankningsstéllen fér biogas, eller annat
férnyelsebart brénsle, som framstéallandet av det.

Kommunens energirddgivning spelar en viktig roll i att upplysa saval féretag som privatpersoner hur
de kan spara pa bade ekonomi och miljé genom att bli mer klimatsmarta. Vi ser gérna att
verksamheten i hogre utstrackning an idag jobbar aktivt uppsékande. Kommunens alla villadgare och
féretag med fastigheter bor regelbundet fa information om den senaste energisparande tekniken
genom t.ex. telefonsamtal eller utskick. Eventuellt skulle en kampanj pa omradet kunna genomféras i
samverkan med de privata aktorer som erbjuder energirddgivning.

MIljd
Botkyrka kommun ska vara en kommun som ligger i toppen nér det galler arbetet att planera fér och

genomfdra klimatsmarta atgarder. Med hjalp av modern teknik och utrustning nar det galler
uppvarmning, belysning, fordon och maskiner nar vi det malet.

Botkyrkas sjoar och vattendrag ska vara av sadan kvalitet att de gar att bada i dar det ar mojligt. Vi
stdr bakom den plan som kommunen har nar det galler gdng och cykelvagar, men vill skynda pa
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arbetet och prioritera omraden dar trafiken &r tat, exempelvis pd Nyndsvagen mellan Malmsjé och
Tegelvreten. Vi vill utreda mdjligheten att minska den tunga trafiken som anvénder Botkyrka som en
genomfartskommun. | stort maste trafiken flyta battre genom smarta atgérder, luftkvaliteten och
bullernivan pa vissa platser &r inte acceptabel. Var vision ar att Botkyrkas nettoutslapp av
vaxthusgaser minskar.

Vi vill att Botkyrka ska vara en ren och stddad kommun dér (illegalt) klotter och skrap snabbt tas bort.
Vi ser gérna att Botkyrka kommun tar emot anmalningar nér saddant intraffat, och s& snabbt som
mojligt med de resurser som star till férfogande ser till att det tas bort.

Kampanjer med organisationer for att halla rent och samla in skrép ska genomféras regelbundet.
Kampanjerna ska dven syfta till att informera Botkyrkabor om vart de kan vanda sig om de upptécker
klotter eller skrap i sitt bostadsomrade eller i naturen.

Marin miljo

Trots de manga naturvérden var kommun har pa torra land maste man komma ihag att
Botkyrka aven &r en skérgardskommun med start vid Mélaren i norr och slut vid Ostersjon i sdder.
Déaremellan finns ocksa flertalet sjdar och vatmarker som &r av stor vikt for den marina biologin.

Bottenfarg fran batar som lacker ut i vart vatten ar ett stort miljdproblem som férstoér det marina
djurlivet. Med modern teknik som batbottentvéattar och spolplattor gér det att undvika stora delar av
dessa utslédpp. For att vdrna om kvaliteten pa sjé och havsvatten ar vi positiva till att medverka till att
det anlaggs batbottentvattar och spolplattor pa strategiska platser. Dels i Botkyrka, men &ven i
samarbete med vara grannkommuner da detta ar en frdga som maste lyftas 6ver kommungranserna.

Fran och med 2015 kommer fritidsbatar inte langre tilldtas att tomma sina avloppstankar ute tills havs
vilket ar bra fér miljén och allas trevnad. Vi anser att detta ocksa stéller krav pd kommunen att
medverka till att tanktdmningsstationer inrattas i samarbete med vara grannkommuner och i samrad
med de marinor och gasthamnar som finns i ndromradet.
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Kultur och fritio

Vi vill att Botkyrka ska vara en kommun som satsar pa skola och idrott i nara samarbete med
naringsliv och féreningsliv. En kommun som ungdomar finner det attraktivt att védxa upp i och dér
man kan vill fortsatta bo och leva sitt liv.

Arbetet med att forbéttra folkhélsa ska alltid prioriteras, bade fysiskt och psykiskt. Att vara aktiv inom
nagon idrott, motionera eller utdva/lyssna till musik bidrar till detta.

Vara anlaggningar maste regelbundet ses 6ver bade vad géller t.ex. renoveringsbehov, stadning och
klottersanering. Vara medborgare har rétt till frascha, &ndamalsenliga lokaler att utéva sina aktiviteter
i. Vi ska aktivt verka forebyggande vad géller droger, tobak och alkohol och tydligt visa nolltolerans
for sddant anvéndande i och utanfér kommunala anlaggningar.

Botkyrkas egna fritidsutbud, ska framst inrikta sig pa aktiviteter for barn och ungdomar,
funktionshindrade och aldre. Verksamheterna fér dessa grupper ska i férsta hand finansieras inom
férvaltningens budget och de ska fungera som komplement till det som féreningslivet och eller andra
aktdrer erbjuder. Vi anser inte att skattepengar normalt ska finansiera vuxenverksamheter, som
exempelvis motesplatsféreningar, dar fokus avser annan verksamhet &n de som ingér i vara
prioriterade omraden.

Vi maste arbeta for att f4 ett utdékat samarbete med det lokala naringslivet och jobba aktivt med att fa
igang projekt och stod fran foretagen.

Vi behéver utveckla medborgarundersokningen for att fa ett battre grepp om vilka verksamheter som
medborgarna uppskattar — men aven vilka brister vi behdver komma tillratta med.

Foreningslivet

Foreningslivet spelar en allt viktigare roll fér vara kommuninvanare. Kommunala bidrag skall framst
ges till verksamheter fér barn och ungdomar samt &ldre och funktionshindrade.

Vi anser déarfér inte att all verksamhet ska vara bidragsberattigad. Métesplatsféreningar som inte
specialiserar sig mot ovanstdende kategorier, ska normalt inte bli berattigade till grundbidrag, d.v.s.
bidrag till hyror, el och varme. Daremot ska man ha majlighet till att soka rérligt bidrag for sddan
verksamhet som speciellt riktas till kommunens prioriterade malgrupper.

Vi vill ha en 6versyn av det befintliga bidragsreglementet och ta bort den nedre aldersgrénsen for
bidragsberattigande verksamheter hos idrottsféreningar. Kommunen har, enligt landstinget, ett hdgt
ohélsotal bland vara yngre barn. Kommunen maste pata sig ett stérre ansvar i att férsdka vénda
denna negativa trend genom att se till att det finns olika former av fysisk aktivitet att tillga dven for de
yngre barnen. De idrottsféreningar som erbjuder rorelse och motion fér barn under sex ar maste
ocksa kunna s6ka och fa aktivitetsstdod aven for dessa aldersgrupper.

Biblioteken

Vi vill att alla bibliotek ska ha ett modernt och efterfragat utbud dven om de inte &r likadana eller lika
stora dverallt.

Biblioteken skall finnas tillgangliga via Internet dygnet runt. Bibliotekens Oppettider méste kunna
anpassas s att s& manga som mojligt kan anvanda tjansterna. Den tekniska utvecklingen har gjort
det mojligt for litteratur att finnas tillgéngligt i andra medier &n i bara tryckt form, darfor ser vi det som
sjélvklart att utbudet av e-bdcker skall utdkas.

Det finns k&nda problem kring specifikt pojkars l&asning, en tidig kontakt med bdcker 6kar intresset

hos de flesta barn. Ett bra utbud med bdcker/e-bécker som kan locka pojkars nyfikenhet och
utbildade bibliotekarier som kan ge rad och vagledning &r av stor vikt.
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Biblioteken kan vara utmarkta motesplatser bade for den enskilda Botkyrkabon, som for foreningar
och grupper som inte har behov av egna lokaler. Det &r darfér bra om bibliotek som har utrymme kan
l&na ut dessa.

Vi vill prova mojligheten att Iata nagot eller ndgra av vadra kommunala bibliotek drivas i privat regi. Vi
tror att ett eget ansvar och mdjligheten till att f& utveckla egna idéer skulle ge ett stérre engagemang,
nagot som i sin tur aven skulle locka nya besodkare.

Fritidsgardar

Manga ungdomar véljer att tilloringa en stor del av sin fritid tillsammans med andra pa en fritidsgard.
Vi anser det viktigt att fritidsgardar finns nara vara ungdomar och har 6ppettider som anpassas till
behoven.

Vi vill att fritidsgardarna, dar behoven finns, &r dppna under sommarlovet. Fritidsgardarna maste
utformas sa att de ar lika attraktiva for bade flickor och pojkar. De ska sjalvklart ocksa vara
anpassade och tillgéngliga fér barn- och ungdomar med funktionshinder.

Socialt ansvar och samhallsansvar

Vara fritidsgardar drivs av antingen kommunen, féreningslivet eller studieférbunden.

Personalen skall ha frinet att utforma verksamheten och skapa olika projekt inom olika omraden,
exempelvis I&xhjalp, l&ra sig att sdka praktikplats sam knyta kontakter med nédringslivet och att delta i
olika arrangemang som halls kring detta.

Alla fritidsgardar ska aktivt informera om narkotika, tobak och alkoholens beroendeframkallande
skaderisker. Det &r sjalvklart att alla fritidsgardar, oavsett vem som driver dem, ska ha en nolltolerans
mot droger och brott och tillAmpa samma regler som géller i kommunens alla skolor. Det ar viktigt att
personalen aktivt arbetar med att forandra daliga attityder och fordomar gentemot exempelvis
invandrare och flickor. De ska uppmuntra till jamstalldhet mellan kénen.

Unga vuxna

Vi ser fram emot ett 6ppnande av Alby Fritidsgard da vi vet att behovet av en fritidsgard i detta
omrade &r stort. Men vi vill endast ha en fritidsgard for barn och ungdomar upp till hégst 19 ar. Vi vill
inte heller att ha verksamheter dar vi blandar bredare aldersgrupper.

Vi ser gérna att vara “traditionella” ungdomsgardar férbereder vara “aldre” ungdomar infér vuxenlivet
genom att exempelvis lara ut hur man skriver en CV, men fér personer mellan 20-25 ar finns det
redan liknande hjélp att tillga pa véra arbetsférmedlingar.

Dock bdr det kunna inrymmas verksamhet fér “unga vuxna” i form av en samordningsfunktion mellan
studievégledare samt personal fran berérda myndigheter och aktérer sdsom Socialtjansten,

Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, AVUX och aktorer inom den sociala ekonomin. Vi anser aven
att denna form av verksamhet, for unga vuxna, bor ingd i ett stérre forvaltningséverskridande projekt.

For aldre

Vara aldre som bor pa vara boenden ska ocksa ha tillgang till stimulerande kulturella verksamheter.
Oavsett om man lider av sjukdom, funktionshinder eller demens behdver manniskor kontinuerligt
kunna fa ta del av musik, litteratur, spel och andra upplevelser. Alla behéver en vardefull fritid -
oavsett alder.
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Vi far heller inte gldmma bort alla de aldre som fortfarande har eget boende och som kanske besoéker
vara dagliga verksamheter eller de som inte har mojlighet att ta sig dit utan istallet blir passivt
sittandes hemma. Aven de behdver f& samma méjlighet till kulturell stimulans.

|drott

For att det ska vara roligt att idrotta maste det finnas bra foérutsattningar. Det &r viktigt att
kommunens idrottshallar, utomhusplaner och andra utrymmen sdsom exempelvis duschrum, haller
en god standard, &r valstddade och att utrustningen fungerar. Det &r fér oss modearter sjélvklart att
den lagsta stéddstandardnivan skall anpassas till verkliga behovet.

Kultur- och fritidsférvaltningen har genomfért en férstudie som visar att den bristfélliga
stadstandarden paverkar om ungdomar duschar eller gj. Det finns de som Onskar att kommunen
anordnar separata duschutrymmen for flickor/kvinnor och pojkar/man i vara kommunala anlaggningar
vilket vi inte &r frammande att titta narmare pa.

Hyror och arenor

Né&r det géaller lokalhyra och andra taxor kan vi ténka oss att se 6ver huruvida ett eventuellt
nolltaxesystem skulle kunna inféras eller ej. Vi &r endast for nolltaxa som tillampas fér barn och
ungdomar mellan 0 och 20 &r och som stér i direkt koppling till idrottslivet. Nolltaxesystemets framsta
funktion &r att det forenklar féreningarnas och kommunens administrativa arbete. Vi kan ocksa se ett
behov i att komplettera nolltaxan med ett stéd till idrottsféreningarna i form av rorligt bidrag.

Vi anser fortfarande att driften och verksamheten av Botkyrka Rackethall ska laggas ut pa nagon
extern entreprendr genom upphandling.

Kommunen och idrotten bor frekvent sta i kontakt med néringslivet for att f& hjalp med sponsring av
exempelvis byggnationer av nya arenor, men aven foér renoveringar av aldre arenor. Det finns mycket
att vinna for bada parter. Vi vill att Botkyrka blir kind som en idrottskommun och vi ser garna att vi i

samarbete med néringslivet bygger en multiarena for flera idrottsgrenar.

Verksamhet for flickor

Manga flickor har av olika skal ofta svarare &n pojkar med att involvera sig i ndgon form av aktivitet
och star darfor utanfor foreningslivet och dess gemenskap. Det &r darfor viktigt att vi arbetar hardare
for att fa féreningslivet att bli motiverade till att aktivt férsoka fa in fler tjejer i olika idrottsaktiviteter.
Detta innebar att vi behdver kartlagga flickors behov och 6nskemal for att pa sé sétt kunna erbjuda
verksamhet som attraherar tjejer.

Vi driver pa for att kommunen snart ska kunna erbjuda det faktiska utbud som flickor efterfragar. Vi
hoppas att upprustningen av Rédstu Hage IP kommer att ha en positiv effekt da friidrotten ar en
verksamhet som vi vet attraherar flickor.

Simhallar och simskola

Betraffande kommunens tva simhallar anser vi att det racker med att kommunen ansvarar for
verksamheten inne i sjélva simhallen. Ovrig verksamhet ska upphandlas da den med fordel kan drivas
av annan. Vi ar &ven dppna for nya entreprendrer att driva simhallarna.

Genom att lara sig simma kan man radda liv, bade sitt eget och andras. Vi & medvetna om att
simkunnigheten bland bade unga och aldre i framst Norra Botkyrka &r Iag och vi vill darfor att
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kommunen mer aktivt informerar om vikten av att kunna simma och vad vi kan erbjuda i form av
undervisning, pa sa sétt kan vi nd ut sa att fler barn anmaler sig till simskolorna.

Babysim gor att barnet tidigt far en kontakt med vatten vilket ger en grundlaggande vattentrygghet
som &r positivt fér simkunnigheten nar barnet blir &ldre. Detta skulle kunna anordnas i samverkan
med nagon privat aktor i vara simhallar eller i samverkan med nagot av simséllskapen pa uppdrag av
kommunen.

Spontanidrott, utomhusisbanor, friluftsgym och parkourbanor

Spontanidrott ar oerhort viktigt. Alla kommuninvanare framst barn och ungdomar som inte ar
anslutna till ndgon férening, ska kunna nyttja kommunens spontanidrottsplatser. For att undvika
missforstand eller skada pa anlaggningar ska vi vara tydliga med vilka idrotter som &r lampade for
varje spontanidrottsplats. Goda exempel pa sadana ytor kan vara friluftsgym av olika storlek och
svarighetsgrader samt utomhusisbanor, utlokaliserade pa centrala platser runt om i kommunen, for
framst allmanheten och skolans verksamheter.

Vi skulle vilja se 6ver efterfrdgan kring parkourbanor och, om intresset &r stort, att en sddan eventuellt
anlaggs nagonstans i kommunen.

Kultur, konstall, idéhus

Kommunen satsar idag en hel del pa upplevelsenéringen som har ett stort utbud; film, cirkus, teater
och manga andra former av underhallning och upplevelser. Nar det géller finansieringen av allt detta
anser vi moderater att pengarna i stérre omfattning ska komma frdn exempelvis investerare,
sponsorer och intakter via forséljning av biljetter mm. Liksom méanga andra naringar maste dven
dessa kunna sta pa egna ben. Kommunen ska darmed endast betala fér det som kommunen
bestéller.

Vi vill inte anvédnda skattemedel till verksamheter som endast kommer ett fatal personer till godo.
Som exempel kan ndmnas Residence Botkyrka och Drémdeg.

En konsthall med ett innehdll som attraherar allménheten ar en tillgang for vilkken kommun som helst,
detta oavsett i vilken regi den drivs. Vi ar inte frammande for att ompréva huvudmannaskapet.
Botkyrka kommun har nu under flera &r varit ansvarig for konsthallen i Tumba, den har lyckats med
sitt konstnérliga uppdrag, med saval uppmarksammade som prisbeldnta utstéllningar. Vi vill gédrna att
fler Botkyrkabor hittar till och besoker konsthallen regelbundet. Vi &r daremot inte sakra pé att den
nuvarande lokalens prisbild kring hyran ar helt optimal. Vi vill d&rfér att forvaltningen tar ett nytag i att
férsdka se dver eventuella alternativa lokaliteter.

Den styrande majoriteten har fattat beslut om att bygga ett kulturhus i Tullinge. Vi har stéllt oss

frdgande till om huset efterfragats av Tullingeborna sjalva. Vi anser vidare att de driftsmedel som
kommer att tas i ansprak skulle gbra en storre nytta inom vard, skola och omsorg.

Kulturskola

Kulturskolans verksamhet bidrar till att ge barn och ungdomar méjlighet till ett kreativt skapande. Det
rader ett stort tryck pa att fa borja spela ett instrument.

Vi vill korta ner, eller helst fa bort, kdtiderna till de populdraste instrumenten.
Kommunen har svart att mota den efterfrdgan som finns. Vi vill att man utreder méjligheten till att

inféra en kultur- och fritidscheck. Pa s& satt mojliggdér man inte bara for att barnen ska fa chans till att
utdva den fritidsaktivitet som man énskar, man éppnar aven upp for privata aktdrer att utféra tjanster.

Sid 61



Moderatermnas férslag till fler&rsplan 2015-2018

Sid 62



Moderaternas férslag till flerarsplan 2015-2018

Revisionen

Revisionen ska enligt kommunallagen arligen granska, i den omfattning som féljer av god
revisionssed och revisionsreglemente, all verksamhet som bedrivs inom ndmndernas och
styrelsernas forvaltningsomraden. De ska prova om verksamheten har utévats pa ett &ndamalsenligt,
och utifrdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande, satt samt granska om rakenskaperna ar rattvisande
och om internkontrollen som gérs inom ndmnderna ar tillrécklig.

Kommunens ndmnder och forvaltningar far genom revisionen impulser som bidrar till

effektivisering av verksamheten, sékrare rutiner och i vissa fall besparingar. Det innebar ocksa att
revisionen ar en vardefull resurs i arbetet med att kvalitetssékra kommunens verksamheter samt att
verka for en god ekonomisk hushallining.

Revisionens ambitionsniva ar vidare att ge kommunfullméaktige ett fullgott beslutsunderlag fér dess
ansvarsprévning. Revisionen har, i dialog med kommunfullméaktiges presidium, faststéllt en

ambitionsniva att verka for ett totalt revisionsanslag pé en promille av kommunens omslutning.

Vi avsatter 0,2 Mkr mer per ar till revisionen &n majoriteten.
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Budgetramar

Driftsammandrag
S+V+MP M Diff Noter
2015 2015

Kommunstyrelsen -279,2 -270 9,2 1
Exploateringsverksamhet 10,0 20 10,0
Samhéllsbyggnadsnamnd -147,8 -151 -3,2 3
Teknisk namnd -0,5 -0,5 0,0

Miljo- och halsoskyddsnamnd -11,7 -11,7 0,0

Kultur- och fritidsnamnd -215,7 -212 3,7 4
Arbetsmarknads- och -221,6 -216 5,6 5
vuxenutbildningsnamnd

Utbildningsnamnd -2228,9 -2227 1,9 6
Socialndmnd -536,5 -533 3,5 7
Vard- och omsorgsnamnd -940,8 -944 -3,2 8
Revision -3,9 -3,9 0,0
Volymreserv -10,0 -10 0,0
Effektiviseringar 9,7 9,7 0,0

KS/KF forfogande -9,9 -5 4,9 9
Sarskilda andamal -8,8 -5 3,8 10

-4595,5 -4559,4 36,2

Noter:

1: Arliga besparingar genom effektiviseringar samt lagre bidrag till icke karnverksamheter. Ett ndgot
lagre driftsstdd for UBAB. Under 2015 réknar vi med att en allt hdgre andel av MKC:s finansiering
kommer utifran.

2: Vi har hégre ambitioner fér exploateringsenheten, fler sdlda byggklara tomter.

3: Vi har en hdégre ambition for underhall av gator/vagar samt en Tryggt & Snyggt satsning.

4: Mindre medel till vuxna. Ytterligare omprioriteringar sker inom budgetram.

5: Utékning av 1 Mkr 2014 for innehallet i HAB-verksamheten. Effektivisering av administration 1 Mkr
samt slopad kom-i-jobb.

6: Ytterligare minskande overhead 2015, borttagning av éverdebitering av IT. Ytterligare
omprioritering inom budget for SL-kortsreform.

7. Fler i arbete ger lagre kostnader inkl. lagre kostnader for arbetsmarknadsatgéarder.

8: Utékade ramar for att mota behovet. Fér 2015 ingér dven driftkostnader for ytterligare ett mindre
grupp- eller aldreboende.

9: Mindre anslag fér nya obudgeterade poster.

10: Vi behaller majoritetens 5 mkr for rulltrappor avs. T-bana mm, men tar bort posten for utdékade
personalkostnader for fler anstallda.
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Investeringssammandrag

Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnadsnamnd
Teknisk namnd

Kultur- och fritidsnamnd

Arbetsmarknads- och vuxentutbild-
ningsnamnd

Utbildningsndmnd

Socialnamnd
Vard- och omsorgsnamnd

Avsatt for sarskilda andamal

Upprustning av skolor och forskolor
Summa totalt

Noter:

| denna flerarsplan véljer vi att ldigga samma investeringsbudget som den styrande majoriteten
S+V+MP. Vi avser att aterkomma till ettarsplanen fér 2015 med véra prioriteringar.

Budget

2014
-16,7

-28,9
-92,0

-11,0
-4,0

-30,0

-358,6

Forslag
2015

-46,3
-35,0
-105,0

-101,8

-4,0
-50,2

-10,0

-100,0
-957,3

Moderaternas férslag till flerarsplan 2015-2018

Forslag
2016

-40,8
-34,5
-101,5

-19,1

-28,0
-44,0

-70,0

-100,0
-543,9

Forslag
2017

-23,8
-30,0
71,5

-1,8

-3,0
-142,2

-50,0

-150,0
-512,3

Foérslag
2018

-23,8
-28,0
-57,0

-1,8

-15,0
-4,2

-50,0

-150,0
-366,8
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