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Beslut

Socialnamnden antar forvaltningens forslag till Mal och internbudget 2020
samt forslag till atgarder for budget i balans utifran effektiviseringsuppdra-
get i kommunens Mal och budget 2020 med flerarsplan 2020-2023.

Arendet
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forslag till atgarder for budget i balans utifran effektiviseringsuppdraget i
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Socialnamndens mal och internbudget 2020 beskriver namndens vasentliga
omraden, uppdrag fran kommunfullméktige, mal och malsatta matt samt in-
ternbudget och investeringsbudget. Socialndmndens budget uppgar 2020 till
648,0 miljoner kronor. | budgetramen ingar ett effektiviseringskrav pa
sammantaget 9,3 miljoner kronor.
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1 Namndens ansvarsomrade

Socialndmnden ansvarar for att fullgéra kommunens uppgifter inom individ- och familjeomsorg
inklusive ansvaret for personer med psykisk funktionsnedsattning. Socialndmnden har det
strategiska samordningsansvaret for kommunens flyktingmottagande och ska stddja
kommunstyrelsen i det trygghetsframjande arbetet. Socialn&mnden ansvarar &ven for kommunens
insatser for att forebygga och motverka hedersrelaterade begréansningar, fortryck och vald. Vidare
ansvarar socialndmnden for de 6ppna forskolorna samt kommunens personliga ombud.

Socialnamnden har utifran reglemente och lagar och foreskrifter ett sarskilt ansvar for; barn och
unga, aldre, personer med funktionsnedsattningar, personer med missbruk och beroende, personer
som vardar eller stodjer narstaende, brottsoffer samt skuldsatta personer. UtGver detta erbjuder
socialnamnden skydd, stod, vard och omsorg med ett helhetsperspektiv till de botkyrkabor som
exempelvis ar valdsutsatta eller ekonomiskt utsatta.
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Socialndmnden

2 Kort sammanfattning

Mal, malsatta matt och uppdrag ar formulerade for att ange hur socialnamnden styr sin verksamhet
utifran den egna politiska ambitionen samt for att bidra till kommunfullméktiges utvecklingsmal.
Utover detta ar mal, malsatta matt och uppdrag formulerade for att ta ansvar enligt reglemente och
lagar och foreskrifter.

Utifran detta finns mal, malsatta matt och uppdrag som syftar till en tillganglig, snabb och effektiv
handlaggning med professionella moten. Ambitionen &r att medborgarna ska fa tydlig information
och kanna sig delaktiga. Socialndmndens verksamheter ska efterstrava god samverkan internt och
externt och vara av hog kvalitet. For att na dit ska praktiken vara rattssaker och evidensbaserad samt
kopplas till systematisk uppféljning i syfte att utveckla och forbattra verksamheten. Mal, malsatta
matt och uppdrag &ar ocksa formulerade for att stodja en utveckling i takt med en foranderlig
omvérld och nya behov. En forutséttning for detta &r medarbetare med ratt kompetens och
erfarenhet och en god ekonomisk hushallning inom givna ramar. Alla dessa ambitioner och ansvar
ligger till grund for mal- och internbudgeten infor 2020.
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3 Vasentliga omraden
Vald och kriminalitet

Vald och kriminalitet &r ett omrade som under manga ar ékat och fortsétter att 6ka. Forutom den
skada valdet gor paverkar det kostnaderna i samtliga verksamheter. Behovet av insatser 6kar for
barnen, den valdsutsatta och forévaren. Under 2019 - 2020 bygger socialnamnden tillsammans med
kommunstyrelsen upp ett Valdspreventivt center i Botkyrka. Arbetet med att utveckla och utdka det
valdsforebyggande arbetet i skolorna tillsammans med utbildningsnamnden och polisen fortsatter.
Polismyndigheten har under flera ar utokat antalet poliser i Botkyrka och star nu i beredskap att
utbka med ytterligare 21 personer for att arbeta med brott i néra relation. Socialférvaltningens
myndighetsutévning behdver moéta upp polisen i det arbetet.

Boende och ekonomi

Ett tryggt boende ar grunden for att manniskor ska kunna ta till sig hjalp och stod och uppna ett
sjalvstandigt liv. Hyrorna for nya bostader ar hoga vilket leder till att manniskor med mindre
resurser fortsatt har svart att fa ett eget bostadskontrakt. Bostadsbrist leder till trangboddhet, att fler
skuldsatter sig och att kommunen tvingas till dyra externa placeringar.

Overskuldsattningen &r ett allt storre problem och éver 3 000 barn lever i hushall dar minst en
foralder har en skuld hos Kronofogden, vilket ar nastan dubbelt sa hogt som snittet i Stockholms
Ian. Namnden okar arbetet for att korta kderna till budget- och skuldradgivningen.

Digitalisering

For att klara framtidens vélfard behover tempot i den digitala utvecklingen 6ka och socialndmndens
ambition pa omradet &r stort. For att mota medborgarnas behov arbetar namnden for att fler av
socialforvaltningens tjanster ska digitaliseras och automatiseras. Dock finns begrénsningar i form av
informationssékerhet, ekonomi, kompetens och stéd. Socialtjansten ar ett omrade dar
digitaliseringen bar med sig stora mojligheter, inte minst nér det galler sjalvstandighet, delaktighet
och inflytande.

Volymokningar

Volymaokningar inom socialforvaltningens ansvarsomraden gar inte hand i hand med
befolkningsprognoser och resursfordelningsmodeller utan styrs &ven av faktorer som
samhallsforandringar, internationella handelser, skarpta krav i lagstiftning med mera. Det blir
samtidigt allt svarare for socialtjanstens malgrupp att fa till-gang till hjalp fran andra huvudman.
Forsakringskassan stramar at, lattare psykisk ohéalsa ger inte sjukpenning och arbetsmarknaden
passar inte for de svaga. Handlaggare inom social-forvaltningen ldamnas alltmer ensamma med
mycket svara arenden.

Kompetensforsorjning

Tillgangen pa socionomer ar fortsatt lagre an efterfrdgan men situationen ar battre jamfort med ett
par ar sedan. Merparten av namndens arbete ar lagstyrt med sma majligheter att paverka
arendemangden. Manga medarbetare har darfor en alldeles for hdg arbetsbelastning och det &r ur
arbetsmiljohanseende viktigt att fa ner &rendemangden per handlaggare. Komplexiteten i
arbetsuppgifterna stéller stora krav pd medarbetarnas formaga att sjalvstandigt hantera svara och
ibland motstridiga situationer. Socialndmndens yngre medarbetare utgor i flera avseenden en ny
generation med andra krav och forvantningar pa arbetsgivaren an tidigare generationer. Bortsett
fran 16nen kraver de balans mellan arbets- och privatliv. Darefter prioriterar de att arbeta med bra
manniskor, flexibel arbetstid, bra formaner och anstéllningstrygghet dar ett flexibelt och mobilt
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arbetssatt ar norm.
Familjecentraler

Namnden har fatt i uppdrag att samverka med regionen for att fa till minst en familjecentral i
kommunen, vilket kommer ge en positiv utveckling.
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4 Mal och malsatta matt 2020

4.1 1 Mojliggora Botkyrkabornas medskapande av samhallet

1:1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i den lokala demokratin

Botkyrkaborna ar mer delaktiga i den lokala demokratin

Malsatta matt Utfall 2018 Mal 2020 Mal 2023
Brukare med psykisk funktionsnedsattning och insatser i form av boende,
boendestdd eller sysselsattning fran socialforvaltningen erbjuds vid behov stod 89 % 100 % 100 %

for att kunna delta i allménna val

1:2 Botkyrkaborna upplever att den kommunala organisationen maojliggor

medskapande

Botkyrkaborna upplever att den kommunala organisationen maojliggor

medskapande
Malsatta matt Utfall 2018 Mal 2020 Mal 2023
Andelen brukare som anger att de kunnat paverka vilken typ av insats de far fran 55 % 76 % 76 %

socialtjansten okar

Andelen synpunkter som besvaras av socialférvaltningens verksamheter inom 10
dagar okar (Nytt fér 2019)

4.2 2 Mojliggora Botkyrkabornas livslanga larande

2:1 Botkyrkaborna har tillgang till likvardig och kompensatorisk utbildning med

hog kvalitet

Botkyrkaborna har tillgang till likvardig och kompensatorisk utbildning med hog

kvalitet

Malsatta matt

Utfall 2018

Mal 2020

Mal 2023

Antal placerade barn som efter arskurs 9 gar ut med godkénda betyg okar (Nytt
for 2020)

2:2 Botkyrkaborna har goda férutsattningar for livslangt larande som starker

egenmakten och skapar jamlika livschanser.

Botkyrkaborna har goda férutsattningar for livslangt larande som starker

egenmakten och skapar jamlika livschanser

Malsatta matt

Utfall 2018

Mal 2020

Mal 2023

Antal personer med funktionsnedsattning som genom metoden IPS (Individual
placement and support) gér vidare till arbete, praktik eller studier 6kar

57

65

66

Andel barn med insatser frdn Team skoln&rvaro som efter avslutad insats har ett
béttre skolresultat jamfort med for insatsen (Nytt for 2020)
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4.3 3 Mojliggora arbete och féretagande for Botkyrkaborna

3:1 Botkyrkaborna kan forsorja sig pa eget arbete eller foretagande

Botkyrkaborna kan forsorja sig pa eget arbete eller foretagande

Malsatta matt

Utfall 2018

Mal 2020

Mal 2023

Andel hushall med ekonomiskt bistdnd som avslutas pga. arbete eller studier
Okar

32%

32%

34%

4.4 4 Méta Botkyrkabornas behov av stod for att leva ett sjalvstandigt

liv

4:1 Botkyrkabor med behov av stéd har trygga, meningsfulla och

sjalvstandiga liv

Botkyrkas medborgare i behov av skydd, stod, vard och omsorg &r ndjda med den

verksamhet socialnamnden bedriver

Malsatta matt Utfall 2018 Mal 2020 Mal 2023
Andel, av alla som soker stod fran soagl_tjanstens IndIVId“OCi‘.l. familjeomsorg, som 74 % 85 0% 86 %
sammantaget ar ganska eller mycket néjda med detta stod, 6kar
Andel brgka}[e som uppger att det ar latt eller ganska latt att komma i kontakt 83 % 830 85 %
med socialtjansten dkar
Antal hushall med ekonomiskt bistand som avslutas pga. ersattning for
. e s . N 103 105 108
arbetsloshet eller annan ersattning/bidrag okar
Andel brukare som uppger att socialsekreteraren visat forstaelse for 67 % 88 % 89 %
hans/hennes situation 6kar
Vantetiden (bedomningstid) for budget- och skuldradgivning minskar 40 4 4
God samverkan mellan olika huvudméan med brukaren i centrum - Antal
R, o 305 306 309
samordnade individuella planer (SIP) dkar
God samverkan mellan kommunens olika verksamheter, med medborgaren i
T 117 117 120
centrum) - antal teamsamplanering 6kar
Antalet Botkyrkabor som lever i hemldshet minskar 567 566 565
Antal vrakta hushall (dar socialtjansten varit involverade) minskar 5 0 0
Antalet barn som ndgon gang under aret varit akut hemlésa minskar (exklusivt
skyddat boende) (Nytt fér 2020)
Socialndmnden bedriver en verksamhet som praglas av hog kvalitet och
rattssakerhet
Malsatta matt Utfall 2018 Mal 2020 Mal 2023
Andel ej at“eraktuallserade barn 0-12 ar ett ar efter avslutad utredning eller insats, 57 % 75 % 78 %
andel (%) okar
Andel € ateraktua}_llserade ungdomar 13-20 ar ett ar efter avslutad utredning eller 53 % 65 % 68 %
insats, andel (%) Okar
Andel ej ateraktualiserade vuxna med missbruksproblem 21+ ett ar efter avslutad 7304 80 % 81 %

utredning eller insats, andel (%) 6kar
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Socialndmnden erbjuder en verksamhet som standigt utvecklas i takt med en

foranderlig omvarld och nya behov hos Botkyrkas medborgare

Malsatta matt

Utfall 2018

Mal 2020

Mal 2023

Andel e-ansokningar Ekonomiskt bistand okar

46 %

55 %

65 %

Andelen anmalningar via e-tjansten "anméala oro for barn" dkar. Antalet e-
anmalningar méts i forhallande till antalet anmalningar som inkommer pa annat
satt. (Nytt for 2020)

4.5 5 Mota Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse och ett rikt

kulturliv
5:2 Alla Botkyrkabor har en god hélsa

Botkyrkaborna har god hélsa

Malsatta matt

Utfall 2018

Mal 2020

Mal 2023

Alla verksamheter ska skapa minst en aktivitet inom ramen for det
tobaksférebyggande arbetet som bidrar till att nd namndens mal. (Nytt for 2019)

4.6 6 Skapa en god och trygg livsmiljo for Botkyrkaborna

6:1 Botkyrkaborna ar trygga och trivs i Botkyrka

Botkyrkaborna &r trygga och trivs i Botkyrka

Malsatta matt

Utfall 2018

Mal 2020

Mal 2023

Andel, av vuxna som beviljats insats fran socialtjanstens individ och
familjeomsorg pa grund av sin valdsutsatthet, som &r néjda med det stéd och
skydd som de fatt, okar (Nytt for 2019)

Andel, av foraldrar som beviljats insats fran socialtjanstens individ och
familjeomsorg pa grund av sin valdsutsatthet, som upplever att deras barn har
fatt det stod de behdver av socialtjansten, 6kar (Nytt for 2019)

Andel, av vuxna som beviljats insats fran socialtjanstens individ och
familjieomsorg pa grund av sitt valdsutévande, som &r néjda med det stod som
de fatt for att sluta med detta valdsutévande, kar (Nytt for 2019)

4.7 7 Effektiv organisation

7:1 Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, utvecklar och behaller ratt

kompetens for verksamhetens behov

Socialndmnden har medarbetare med ratt kompetens och erfarenhet

Malsatta matt Utfall 2018 Mal 2020 Mal 2023
Soc@forvaltnlngens genomsnittliga niva pa ett hallbart medarbetarengagemang 76 % 82 % 84 %
ska oka

Soualforvaltmnge@ g_enomsnlttlllga niva pa Ledarskapsindex ur 78 % 82 %
medarbetarundersokningen ska 6ka

Personalomsattning - antal nyanstallda till Socialférvaltningen under aret i % av 13 % 16 % 11%

antalet anstallda minskar
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Malsatta matt Utfall 2018 Mal 2020 Mal 2023
Personalom;éttnlng, antal avslutade fran Socialférvaltningen under aret i % av 16 % 14 % 11 %
antalet anstéllda minskar
Frisknarvaron for medarbetare vid socialférvaltningen i Botkyrka ska 6ka 94 % 93,5 % 95 %
7:3 Den kommunala organisationen ar klimatneutral
Den kommunala organisationen &ar klimatneutral
Malsatta matt Utfall 2018 Mal 2020 Mal 2023
Andelen fossila branslen (bensin och diesel) minskar (Nytt for 2020)
. ° .
7:2 Botkyrka kommun har god ekonomisk hushallning
. N . o .
Socialndmnden har god ekonomisk hushallning
Malsatta matt Utfall 2018 Mal 2020 Mal 2023
Namndens nettoutfall ar inom beslutad budgetram (%) (Nytt 2020) ‘ Ja
Arspla_ceringgr i jourhem och fqmiljehem i egen regi, som andel av totala antalet 61 % 61 % 65 %
placeringar i jourhem och familjehem, 6kar fér barn och unga
Arsplaceringar i andra boendeformer i egen regi, som andel av totala antalet 63.8% 78 % 80 %

arsplaceringar, for personer med psykisk funktionsnedsattning 6kar

Namndens prognos vid deldrsrapport 1. avviker fran arsutfallet med max 1%
(Nytt 2020)
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5 Uppdrag
5.1 Fullméktigeuppdrag

Uppdrag

Beskrivning

Slutdatu
m

Effektiviseringar motsvarande 2 procent

I namndernas budgetramar ingér &rligen under perioden
2020 - 2023 krav pa effektiviseringsatgarder motsvarande
omkring 2 procent av budgetomslutningen samt krav pa
effektiviseringar inom central administration. Namnderna
far i uppdrag att ta fram och genomféra
effektiviseringsatgarder sa att given budgetram halls.
Namndernas forslag till tgarder ska utga ifran
kommunfullmaktiges forutsattningar fér namndernas
effektiviseringsuppdrag som redovisas pa sidan 119.

Namnderna redovisar i samband med yttrande till Mal och
budget 2021 med fler&rsplan 2022 - 2024 de
effektiviseringsatgarder som pa kort och lang sikt har eller
planeras beslutas av namnd.

2020-12-
31

Préva 6verenskommelse om Idéburet offentligt
partnerskap (IOP)

Samtliga namnder far i uppdrag att ga igenom sina
verksamheter och préva om civil-samhallet istallet ska
kunna vara utférare och i de fall det &r méjligt inga
overenskommelse om Idéburet offentligt partnerskap
(IOP) eller andra former av samverkansavtal. En forsta
redovisning av vilka IOP:er och samverkansavtal som
namnderna har eller har fér avsikt att teckna ska goras till
kommunstyrelsens budgetberedning den 15 maj.
Ytterligare en redovisning ska goras till
kommunstyrelsens budgetberedning den 7 september
2020.

2020-05-
15

Kartlagga hedersrelaterat vald och fortryck i Botkyrka

Socialndmnden far i uppdrag att kartlagga hedersrelaterat
vald och fortryck i Botkyrka. Socialnamnden har vid behov
ratt att involvera andra berérda namnder i arbetet.
Kartlaggningen redovisas i sarskild handling till
kommunstyrelsens budgetberedning senast den 7
september 2020.

2020-09-
07

Utreda och foresla en organisation for arbetet mot
hedersrelaterat vald och fortryck i Botkyrka

Kommunstyrelsen far tillsammans med socialndmnden i
uppdrag att utreda och féresla en organisation for arbetet
mot hedersrelaterat vald och fortryck i Botkyrka.
Organisationen ska framja samverkan inom kommunen
och med andra aktérer. Kommunstyrelsen har vid behov
ratt att involvera andra berérda namnder i arbetet.
Uppdraget redovisas i sarskild handling till
kommunstyrelsens budgetberedning senast den 15 maj
2020.

2020-05-
15

5.2 Namnduppdrag

Uppdrag

Beskrivning

Slutdatu
m

Familjecentraler

Socialnamnden ger socialférvaltningen i uppdrag att
gemensamt med representanter fran regionens
verksamheter, arbetat med uppstart av familjecentral med
utgangspunkt i de avsiktsforklaringar som beslutades
under 2019 (dnr 2019:363 och 2019:381).
Socialférvaltningens representanter i styrgruppen for
familjecentralen ansvarar for att utreda fragan om
mojlighet till samlokalisering, ta fram forslag pa
samverkansavtal for beslut i nAmnd samt anséka om
avsatta medel frin kommunstyrelsen/kommunfullméktige.
Arbetet tar sin utgangspunkt i utredningen om
familjecentraler Dnr SN/2019:152.

2020-12-
31

Digitalisering — sékra sétt att skicka information

Socialnamnden ger socialférvaltningen i uppdrag att
implementera Sveriges kommuner och landstings (SKL)

2020-12-
31
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Uppdrag

Beskrivning

Slutdatu
m

verktyg for att skicka information krypterat mellan
myndigheter. Socialférvaltningen ges aven i uppdrag att
fortsatta utreda andra l6sningar for sékra satt att skicka
information (for att undvika anvandandet av faxar) for de
fall dar verktyget inte kan anvandas.

Aktivitetsplan frdn och med 2019, Jamlikt Botkyrka
samt Gemensam vardegrund

Socialnamnden har vid sitt sammantrade 20190319 (861)
antagit socialférvaltningens forslag till reviderad
aktivitetsplan for Strategi och riktlinjer Jamlikt Botkyrka
2018-2021 samt Gemensam vardegrund.

Arendet har diarienummer SN/2018:255

Forvaltningens aktivitetsplan for gemensam vardegrund
och ett utvecklat jamlikhetsarbete utgors av:

* De aktiviteter som formuleras for att nd beslutade mal
och uppdrag.

* De aktiviteter som forvaltningen tar fram inom ramen for
risk och véasentlighetsanalys samt egenkontroller.

For att ytterligare utveckla arbetet for ett jamlikt Botkyrka
samt den gemensamma vardegrunden 2018-2021
kommer aktiviteterna nedan att genomforas.
Utbildningsinsatserna féljs upp genom kontroll av hur
manga som utbildats, kontrollen gérs i samband med
arsredovisningen.

2021-12-
31

Socialnamnden ger socialférvaltningen i uppdrag att
se Over kriterierna for foreningsbidrag.

Ett av kriterierna som ska ses dver ar
jamstalldhetsperspektivet.

Uppdraget ska redovisas senast i samband med
namndens sammantrade i juni 2020.

2020-06-
09

Socialnamnden ger socialférvaltningen i uppdrag att
utreda formerna for en utékad dialog med
foreningslivet.

Uppdraget ska redovisas till socialnémnden senast i
samband med ndmndens sammantréde i juni 2020.

2020-06-
09
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6 Internbudget per verksamhet 2017-2020

Verksamhet. tkr Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2019 Budget 2020

! Nettokostnad Nettokostnad Nettokostnad Nettokostnad
Dialog & service (01) -463 -449 -653 -551
Flyktingatgéarder (14) -34 458 -38 318 -29 444 -13 842
Barnomsorg (72) -6 149 -6 291 -6 451 -5 847
Barn& ungdomar (73) -218 704 -225 287 -226 856 -231 937
Vuxna utan -110 290 -121 932 -113 359 -100 723
beroendeproblematik
(74)
Vuxna med -47 093 -50 031 -45 123 -52 511
beroendeproblematik
(75)
Forsérjningsstod(76) -150 642 -151 322 -158 148 -159 307
Gemensamverksamhet -45 827 -50 811 -63 007 -83 329
(79)
Totalt: -613 626 -644 441 -643 041 -648 047

Beskrivning av forandringar i ndAmndens driftbudgetram 2020

Socialnamndens budget for 2020 uppgar till 648,0 miljoner kronor. Forandringar fran 2019 beskrivs
nedan.

Utifran kommunens resursfordelningsmodell far socialnamnden 12,3 miljoner kronor i tillskott for
volymférandringar utifran befolkningsprognosen fran mars 2019.

Budgeten raknas upp med 15,8 miljoner kronor for 16ne- och prisupprakningar.
Budgeten rdknas upp med 0,5 miljoner kronor for arbete mot spelmissbruk.
Omférdelning mellan namnder

Namndens budgetram 6kas med 0,8 miljoner kronor for helarseffekt av den omfordelning som har
gjorts mellan kultur- och fritidsndmnden, socialndmnden och arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden som gjordes under 2019 for att utveckla arbetet med unga vuxna.

Infér 2019 infordes en ny prismodell for kommundévergripande verksamhetssystem. Till 2020 gors
justeringar i modellen som innebé&r en 6kad kostnad fér namnderna. For att forandringen ska bli
kostnadsneutral for namnden om-fordelas 153 000 kronor fran kommunstyrelsen.

| samband med att konferensrummen i kommunhuset blivit bokningsbara for alla medarbetare har
tekniska namnden omférdelat lokalkostnaden mellan ndmnderna for att skapa en mer rattvis
kostnadsfordelning. Socialndmndens ram minskas med 381 000 kronor.

Effektivisering

| budgetramen fér 2020 ingar krav pa effektiviseringar pa omkring 2 procent motsvarande 9
miljoner kronor. Vid framrakning av krav pa effektiviseringar exkluderas forsorjningsstods-
verksamheten. Det finns dven krav pa effektiviseringar inom central administration motsvarande
359 000 kronor.

Forandringar i driftbudgetram 2021 - 2023

For 2021 utdkas ramen med 16,1 miljoner kronor. Férandringarna beskrivs nedan.

For volymférandringar avsétts 8,9 miljoner kronor och for 16ne- och prisupprakning avsatts 18,1
miljoner kronor.
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Regeringen aviserar i budgetpropositionen att de har for avsikt att lamna ett forslag till Riksdagen
om en ny paféljd for unga lagovertradare, ungdomsovervakning. Kommunerna kompenseras fran
och med 2021 genom att det kommunalekonomiska utjamningsbidraget 6kas med 2,5 miljoner.

Botkyrka kommun far 35 000 kronor. Socialnamndens budgetram héjs med motsvarande summa.

| ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder pa omkring 2 procent motsvarande 10,6 miljoner
kronor. Vid framrakning av krav pa effektiviseringar exkluderas forsorjningsstodsverksamheten.
Aven 2021 finns krav pa effektiviseringar inom central administration motsvarande 359 000 kronor.

For 2022 utdkas ramen med 16,3 miljoner kronor. Férandringarna beskrivs nedan.

I ramen gors en utokning for volymférandringar med 9,3 miljoner kronor och 16ne- och
prisupprékning med 18,5 miljoner kronor.

| ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder pa omkring 2 procent motsvarande 11,1 miljoner

kronor. Vid framrakning av krav pa effektiviseringar exkluderas forsorjningsstodsverksamheten.
Aven for 2022 finns krav pa effektiviseringar inom central administration motsvarande 359 000

kronor

For 2023 utdkas ramen med 14,3 miljoner kronor. Forandringarna beskrivs nedan.

For volymférandringar utokas ramen med 10,1 miljoner och fér 16ne- och prisupprakning med 18,2
miljoner kronor

| ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder pa omkring 2 procent motsvarande 13,7 miljoner
kronor. Vid framrakning av krav pa effektiviseringar exkluderas forsorjningsstédsverk-samheten.
Under 2023 ska den centrala administrationen effektiviseras med 359 000 kronor.

Nya ersattningsnivaer for ensamkommande barn och unga

Fran och med den 1 juli 2017 borjade nya ersattningsregler for gruppen ensamkommande barn och
unga att galla. Det innebdr att Migrations-verket ersatter kommunerna med ett l&gre be-lopp per
dygn bade for personer under 18 ar och for personer 6ver 18 ar som har permanent eller tillfalligt
uppehallstillstand oavsett vard- och boendeform. Ingen ersattning kommer att utga for de som ar
over 18 ar och ar i asylprocessen. | anslaget for KF/KS forfogande 2020 finns medel avsatt for
dessa kostnader och socialndmnden kan under aret i sarskilt &rende avropa medel motsvarande
faktisk kostnad.

Familjecentral

Det finns 0,8 miljoner kronor avsatta under KS/KF férfogande som socialnamnden kan avropa i
sarskilt arende om namnden far merkostnader avseende inrattandet av minst en familjecentral.

Krav pa effektiviseringsatgarder

| ndmndernas budgetramar ingar dels krav pa effektiviseringsatgarder motsvarande omkring 2
procent av budgetramen per ar 2020 — 2023 och dels krav pa effektiviseringsatgarder inom central
administration under planperioden. Det &r respektive namnd som ansvarar for vilka atgarder som
vidtas och att tilldelad budgetram halls.

Se sidan 119 "Kommunfullmé&ktiges forutsattningar for ndmndernas effektiviseringsuppdrag™.
Ansoka om bidrag

Respektive namnd ansvarar for att inom sitt ansvarsomrade ha bevakning pa vilka statliga bidrag
och dvriga bidrag som finns att soka, att utifrdn verksamhets- och ekonomiska aspekter avgéra om
ett bidrag ska sokas samt att géra ansokan.

15 [26]



BOTKYRKA KOMMUN 2020-01-21

Socialndmnden

Beskrivning av investeringar 2020 - 2023

Sammantaget uppgar socialndmndens investeringsprojekt i investeringsplanen 2020 - 2023 till 16,0
miljoner kronor for investeringar i inventarier och utrustning. De specifika investeringsprojekten i
planen redovisas pa sidan 114.

Fastighetsinvesteringar redovisas under tekniska namnden och uppgar till 128,2 miljoner kronor
2019 - 2022 for socialnamnden. Nar det géller fastighetsinvesteringar avser det olika boenden med
sarskild service. Dessa projekt finns pa sidan 108."

Omfdrdelningar inom ndmnden

Kostnader for verksamhetslokaler har omfordelats fran 6vriga verksamheter inom namnden och
samlats pa verksamhet 79, ca 20 mkr.

Kostnader for personalrelaterade kostnader ,ca 15 har omférdelats och renodlas sa att varje enhet
endast har personalrelaterade kostnader for en verksamhet.

Samtliga ovan omfordelningar, fordelas mot respektive verksamhet i rékenskapssamandraget 2020
istallet for i den 16pande bokféringen.

Foreningsbidrag

Namnden har avsatt kostnadsbudget pa 3,295 miljoner kronor for att kunna dela ut till féreningar
inom Botkyrka kommun.

Atgérder inom ndmndens verksamhet 2020 med anledning av effektiviseringskravet om totalt
9 290tkr:

Avveckling FoU Sodertdrn, 100tkr

Barn och unga verksamhetschef — VVakanshallning och indragning av 1 tjanst, 1 000tkr

Barn och unga — Licenskostnad Y AP, 200tkr

Barn och unga 6ppenvard — Vakanshallning och indragning av 1 tjanst samt minskad kopt
oppenvard, 900tkr

Oppna forskolan — Vakanshallning och indragning av 1 tjanst samt avveckling av befintlig lokal,
200tkr

Oppna forskolan — Vakanshallning och indragning av 1 arbetsledartjanst, 675tkr

Barn och unga familjeradgivning — Mindre kopt, 350tkr

Flyktingmottagande — Vakanshallning och indragning av 1 tjanst, 670tkr

Vuxna med beroendeproblematik 6ppenvard — Vakanshallning och indragning av 1 tjanst, 250tkr
Boende — Avveckling av befintliga boendelokaler, 2 100tkr

Boende med sarskild service — Vakanshallning och indragning av 2,5 tjanst, 1125tkr

Daglig sysselsattning Aktivitetshus 2 - Vakanshallning och indragning av 2 tjanster, 900tkr
Fritidsbanken — Flytt av verksamhet och avveckling av befintlig lokal, 165tkr

Samordnare vald i nara relation — Vakanshallning och indragning av 0,5 tjanst, 255tkr

Daglig sysselsattning Aktivitetshus 2 — VVakanshallning och indragning av 1 chefstjanst, 400tkr
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7 Investeringsplan fram till 2023

| kolumnen S anges status pa projektet; B) beslutade investeringsprojekt, B20) investeringsprojekt
for beslut i &rets Mal och budget, A) arliga investeringsprojekt, P) planerade investeringsprojekt
och 1) investeringsbidrag

| kolumnen P anges "projekttyp" for varje projekt 3, 6 eller U. 3 star for att projektet avser arliga
anslag som ska avslutas i samband med arsredovisningen. 6 star for att projektet ar flerarigt och ska
slutredovisas till kommunfullmaktige. Ar projektet markt med U innebir det att projektet maste
utredas vad galler innehall, kostnad och tid nar det &r realistiskt att genomfora projektet. Dessa
projekt kréver sarskilt beslut i kommunfullmaktige.

Investeringsprojekt som redan &r beslutade sedan tidigare anges med status "B". De
investeringsprojekt som ska beslutas i samband med Mal och budget 2020 &r markerade med
"B20". | investeringsplanen finns ett antal investeringsprojekt som planeras for langre fram i
planperioden men &nnu ej ar beslutade. Dessa investeringsprojekt far status "P". Arliga
investeringsprojekt ("A") ar beslutade for budgetéret, men prognoserna framover ar annu ej
beslutade. Investeringshidrag markeras med "I".

Vid en hogre totalprognos for investeringsprojekten &r det enbart projekt som &r beslutade fram till
och med 2019 som kan begara en tillaggsbudget. Resterande projekt som tidigare planerats for i
planperioden &r det nya bedémningar av totalbudgeten som redovisas i investeringsplanen.

7.1 Investeringsprojekt

Beslutad tom Ny
S P | Investeringsprojekt total- 2020 2021 2022 2023 total- B
2019
budget budget
A 3 | Byggnationer och -4 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
inventarier
verksamhetslokaler
A 3 | Byggnationer och -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
inventarier boendelokaler
Summa -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 0 0

7.2 Fastighetsinvesteringar i tekniska namnden

Investeringsprojekt

Beslutad tom Ny
S P | Investeringsprojekt total- 2020 2021 2022 2023 total- B
2019
budget budget
B20 | 6 | Boende med sarskild -11 000 -5 000 -5 000 0
service B paviljonger
P 6 | Boende med sarskild -56 500 -1 600 -40 000 -81 600 0
service A
P 6 | Boende med sarskild -81 600 -1 600 -40 000 -40 000 -81 600 0
service Slattmalm
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8 Volymer och nyckeltal 2017-2020

8.1 Volymer och nyckeltal

Kontroll Utfall 2017

Utfall 2018

Utfall 2019

Budget 2019

Budget 2020

Institution SoL, 1 053tkr
arskostnad exkl
ensamkommande

1 428tkr

1 270tkr

1 533tkr

Institution LVU, 2 289tkr
arskostnad exkl
ensamkommande

1 865tkr

2 047tkr

2 044tkr

Familje- och 473tkr
jourhem,

arskostnad exkl

ensamkommande

447tkr

419tkr

462tkr

Institution SoL, 4,2
arsplatser exkl
ensamkommande

3,6

7,6

6,1

Institution LVU, 3
arsplatser exkl
ensamkomman

8,1

13,3

51

Familje- och 122
jourhem, arsplatser

exkl

ensamkommande

123

119

102

Boende i egen regi, 60
arsboende

60

59,8

60

Boende i annan 28,9
regi, arsboende

34

29,8

17,5

Boendestdd, antal 237
insatser

280

293

280

IPS, antal insatser 91

100

100

100

Kostnad per 517tkr
arsboende i egen
regi

517tkr

614tkr

535tkr

Kostnad per 496,2tkr
arsboende i annan
regi

619, 1tkr

692, 7tkr

625tkr

Institution SoL, 439,8tkr
nettokostnad per
arsplats

457tkr

466tkr

456,3tkr

Institution LVM, 1 000tkr
nettokostnad per
arsplats

959, 7tkr

1 377tkr

1 095tkr

Familjehem, 526,4tkr
nettokostnad per
arsplats

492 ,4tkr

461tkr

511tkr

Boende (utan hvb- 270,6tkr
tillstand)

nettokostnad per

arsplats

266,2tkr

247tkr

251,9tkr

InstitutionSoL, 47,8
arsplatser

48,5

48

42

Institution LVM, 5,8
arsplatser

3,2

35

3,9

Familjehem, 1,6
arsplatser

2,5

2.4

2,2

Boende (utan hvb- 19,1
tillstand) arsplatser

19,8

12,6

17,3
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Kontroll

Utfall 2017

Utfall 2018

Utfall 2019

Budget 2019

Budget 2020

Genomsnittligt
antal
bistdndshushall per
manad

950

967

1029

989

Andel hushall som
fatt bistand 10
méanader och
langre under de
senaste 12
manaderna

38 %

37 %

39 %

37%

Genomsnittlig
bistandstid i
méanader under
perioden

6,8

6,7

6,9

6,7

Genomsnittligt
antal
bistdndshushall per
manad (nyanlanda)

16,2

7,3

11

Genomsnittlig
bistandstid i
manader under
perioden
(nyanlanda)

2,2

2,6

2,5

Genomsnittligt
bistdnd per manad
i kronor

9 630tkr

9 689tkr

9 842tkr

9 800tkr

Genomsnittligt
bistdnd per ménad
i kronor
(nyanlanda)

12 363tkr

15 437tkr

14 174tkr

15 000tkr

Boendekvot - 250
lagenheter

230

235

250

Skyddat boende,
nettokostnad per
arsplats.

522tkr

552tkr

506tkr

584tkr

Skyddat boende,
arsplatser
(exklusive "Tillfallig
boende")

9,2

10,2

9,9

9,8
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9 Arsarbetare och anstallda 2017-2020

Verksamhet Utfall antal 2017 Utfall antal 2018 Budget antal 2019 Budget antal 2020
- Anstallda 559 577 560 560
- Arsarbetare 482 504 507 508

Anstallda: Antalet medarbetare totalt under aret, med samtliga anstallningsformer.
Arsarbetare: Antalet fyllda heltidstjanster
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Bilaga — Beskrivning av atgarder for budget i balans 2020

1) Avveckling FoU Sodertorn

Avveckling av FoU Sodertorn inklusive Trygg och séker enligt beslut och dokumentation SN/2019:500
Avveckling FoU Sodertorn. Viss avvecklingskostnad uppstar 2020, med lokalkostnader, och
omstallningskostnader for personal. Inom Botkyrka kommun delas kostnaden och besparingen mellan
SOC och VOF.

Forutsattningar for genomférande

Beslut om avveckling av FoU tas av samtliga s6dertérnskommuner.
Konsekvenser vid genomférande

Se beskrivning i SN/2019:500.

Ekonomi

Besparing 2020 (tkr) Kostnads6kning for Nettobesparing 2020 Nettobesparing 2021
genomforande 2020 (tkr) | (tkr) (tkr)

100 0 100 323

2) Barn och unga — Chef

Sedan 12 augusti 2019 har tjansten som verksamhetschef barn for verksamhetsomrade 2 bemannats av
chefen for VO3, som under perioden haft bada uppdragen. Detta har fungerat mycket bra och darmed
finnsinget behov av att ersétta vakansen, utan istéllet dra in tjansten.

Forutsattningar for genomférande
Inga speciella.

Konsekvenser vid genomférande

Inga speciella.
Ekonomi
Besparing 2020 (tkr) Kostnadsokning for Nettobesparing 2020 Nettobesparing 2021
genomforande 2020 (tkr) | (tkr) (tkr)
1000 0 1000 0

3) Barn och unga - YAP

Licenskostnad for YAP (youth advisory program). Da samarbetet med amerikanska foretaget YAP
avslutats upphor licenskostnaden om ca 200tkr/ar.

Forutsattningar for genomférande

Insatsen Y AP ska omformas till samordnad kontaktperson, darmed behdvs inte licens for YAP.
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Konsekvenser vid genomférande

Inga speciella.
Ekonomi
Besparing 2020 (tkr) Kostnadsékning for Nettobesparing 2020 Nettobesparing 2021
genomfdrande 2020 (tkr) | (tkr) (tkr)
200 0 200 0

4) Barn och unga — 6ppenvard

HOojd ambitionsniva och tempo hos dppenvarden, liksom teamarbete mellan utred och 6ppenvard.
Snabbare och kortare insatser intern éppenvard. Véssa uppdragen fran utredning och ta bort
uppstartsmoten mellan utred och dppenvard. Det forsenar insatsen med minst 4 veckor. Minskad kopt
oppenvard samt minskad 6ppenvard i egen regi, genom att en tjanst vakanshalls och avvecklas.

Forutsattningar for genomférande

Minskad kopt (extern) 6ppenvard barn och unga samt nar vakans uppstar inom 6ppenvard unga, ska 1
tjénst inte ersattas utan avvecklas.

Konsekvenser vid genomférande

Insatser behdver fortsatt kopas och utforas i egen regi, samtidigt som de kdps idag pga fel kompetens/lag
prestation. Svaroverblickbar konsekvens for klienter. En nedskarning av tjanster kommer att

ytterligare paskynda behovet av att se 6ver hur behandlargruppen skall arbeta for att bast matcha behov
hos utredning unga, férebygga placering samt svara upp vid hemtagningar. Kan bli sarbart inledningsvis
under uppbyggnad. Kraver att vakanser uppstar samt att fler insatser utfors i egen regi.

Ekonomi

Besparing 2020 (tkr) Kostnadsokning for Nettobesparing 2020 Nettobesparing 2021
genomforande 2020 (tkr) | (tkr) (tkr)

900 0 900 300

5) Oppna férskolan

Samordna verksamheterna for 6ppna forskolorna i Alby och Fittja och lokalisera verksamheten till Fittja,
dar behovet och forutsattningarna for att etablera en familjecentral &r storst i norra Botkyrka.
Lokalkostnader 2020 for Alby 438tkr, Fittja 255tkr, Hallunda 223tkr, Tullinge 734tkr, Storvreten 800tkr
samt personalkostnader om ca 6,25 mkr exklusive arbetsledare.

Forutsattningar for genomférande
Lokal behdver avvecklas, personal behdver omplaceras/avvecklas och arbetsledare ska ej tillsattas.
Konsekvenser vid genomférande

Albys besokare far soka sig till kommunens 6ppna forskolor i Fittja eller Hallunda. Lokaliseringen av
oppna forskolan till Fittja och Hallunda kommer att paverka samarbetet med ABC- foraldraskapsstodet,
da flera medarbetare ocksa har ABC-traffarna. Medarbetare som blir kvar kommer att behéva halla i
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ABC-traffar i storre utstrackning, vilket kan komma att paverka oppettiderna i de 6vriga verksamheterna.
Samarbetet med SFI kommer att fortsétta. Personal och lokaler kan behdva avvecklas/omplaceras.

Ekonomi

Besparing 2020 (tkr) Kostnadsékning for Nettobesparing 2020 Nettobesparing 2021
genomfdrande 2020 (tkr) | (tkr) (tkr)

350 150 200 692

6) Familjeradgivning

Farre besok hos familjeradgivningen 2020 enligt avtal med Huddinge kommun.
Forutsattningar for genomférande

Lagre kostnader for familjeradgivning 2020 enligt avtal med Huddinge Kommun.

Konsekvenser vid genomférande

Inga speciella.
Ekonomi
Besparing 2020 (tkr) Kostnads6kning for Nettobesparing 2020 Nettobesparing 2021
genomforande 2020 (tkr) | (tkr) (tkr)
350 0 350 0

7) Flyktingmottagande

I samband med det dkande antalet flyktingar tillsattes en tjanst som Flyktingsamordnare inom hela
kommunen. Tjansten har under 2019 varit vakant under aret. Behovet av en sarskild befattning som
samordnar flyktingfragor saknas, da dessa fragor dven fortsatt kan hanteras av socialférvaltningens
verksamhet.

Forutsattningar for genomférande
Inga speciella.

Konsekvenser vid genomférande

Inga speciella.
Ekonomi
Besparing 2020 (tkr) Kostnadsékning for Nettobesparing 2020 Nettobesparing 2021
genomfdrande 2020 (tkr) | (tkr) (tkr)
670 0 670 0

8) Vuxna med beroendeproblematik — 6ppenvard

Hojd ambitionsniva och tempo hos 6ppenvarden, liksom teamarbete mellan utred och 6ppenvard.
Snabbare och kortare insatser intern 6ppenvard. Véssa uppdragen fran utredning och ta bort
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uppstartsmoten mellan utred och ppenvard. Det forsenar insatsen med minst 4 veckor. Vakanshalla och
avveckla 1 tjanst for oppenvard missbruk.

Forutsattningar for genomférande
Nar vakans uppstar inom 6ppenvard missbruk, ska 1 tjanst inte ersattas utan avvecklas.
Konsekvenser vid genomférande

Svaroverblickbar konsekvens for klienter. En nedskarning av tjanster kommer att ytterligare paskynda
behovet av att se 6ver hur behandlargruppen skall arbeta for att bast matcha behov hos utredning vuxna,
forebygga placering samt svara upp vid hemtagningar. Kréaver att vakanser uppstar.

Ekonomi

Besparing 2020 (tkr) Kostnadsékning for Nettobesparing 2020 Nettobesparing 2021
genomforande 2020 (tkr) | (tkr) (tkr)

250 0 250 250

9) Tillfalligt boende/boende med sarskild service

Avveckling av boendelokaler i egen regi som inte &r andamalsenliga eller kostnadseffektiva (dar
kostnadstackning saknas/ej ar mojlig). Uppsagda lokalbanken (arshyra 2020): Studentvillan (530tkr),
Flemming (290tkr), Tumba torg (2875tkr) samt Lindhovs gard (1239tkr). Omstrukturering av
medarbetare och klienter/brukare inom boende med sérskild service fran Lindhovs Gard samt Tumba
Torg till befintliga lokaler inom socialférvaltningen. Behovet av medarbetare inom boende med sérskild
service beddms som l&gre i samband med denna foérédndring dér foljande vakanser redan finns och
avvecklas; 1 Arbetsledare till BOSS Lindhov (Alby), 1 sjukskotersketjanst samt minskad ram fran med
ytterligare 3 tjanster under 2 ar.

Forutsattningar for genomférande
Inga speciella.

Konsekvenser vid genomférande

Inga speciella.
Ekonomi
Besparing 2020 (tkr) Kostnads6kning for Nettobesparing 2020 Nettobesparing 2021
genomforande 2020 (tkr) | (tkr) (tkr)
3725 500 3225 3350

10) Daglig sysselsattning - Rehabilitering och sysselsattning 2

Battre samordning inom daglig sysselsattning i Hallunda, dér pa sikt &ven med personal fran Boende
med sérskild service. Idag finns 2 tjanster, varav behovet bedéms kunna minska med 1 tjdnst som
avvecklas.

Forutsattningar for genomférande
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Inga speciella.

Konsekvenser vid genomférande

Inga speciella.
Ekonomi
Besparing 2020 (tkr) Kostnads6kning for Nettobesparing 2020 Nettobesparing 2021
genomfdrande 2020 (tkr) | (tkr) (tkr)
450 0 450 0

11) Fritidsbankens lokal

Daglig sysselsattning i egen regi. Minskade kostnader for Daglig sysselsattning, da verksamheten
overgar i kommunal regi. Mindre kostnader for utforda tjanster, mindre antal tjanstefordon,
parkeringsplatser, lokalkostnader och personal. Vakanshallning och avveckling av 1 tjanst
(pensionarsavgang).

Forutsattningar for genomférande
Uppségning av garageplatser och tjanstefordon.

Konsekvenser vid genomférande

Inga speciella.
Ekonomi
Besparing 2020 (tkr) Kostnadsékning for Nettobesparing 2020 Nettobesparing 2021
genomfdrande 2020 (tkr) | (tkr) (tkr)
650 200 450 200

12) Daglig sysselsattning - Rehabilitering och sysselsattning 2

Med de forandringar som genomfors inom daglig sysselséttning och fritidsbanken, bedéms det inte
finnas behov av tva enheter langre. Da det under 2020 kommer uppsta en vakans i samband med att en
av enhetscheferna gar i pension, foreslas att denna tjanst vakanshalls och avvecklas samt att dessa tva
enheter slas ihop till en.

Forutsattningar for genomférande
Inga speciella.

Konsekvenser vid genomférande

Inga speciella.
Ekonomi
Besparing 2020 (tkr) Kostnadsokning for Nettobesparing 2020 Nettobesparing 2021
genomforande 2020 (tkr) | (tkr) (tkr)
400 0 400 400
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13) Vald i néra relation

Vald i néra relation &r en viktig fraga for socialtjansten och idag finns en hel arbetsgrupp som arbetar
enbart med vald i nara relation. Vilket gor att behovet av den 50% tjanst som varit vakant under hela
2019 inte langre finns. Socialférvaltningens organisation har idag en mycket hg kompetens i dessa
fragor och kan hantera dessa fragor inom forvaltningen. Denna tjanst har aven till 50% omfattat
arbetsuppgifter kopplade till hedersrelaterat vald och fortryck, vilket inte omfattas av detta forslag.

Forutsattningar for genomférande
Inga speciella.

Konsekvenser vid genomférande

Inga speciella.
Ekonomi
Besparing 2020 (tkr) Kostnads6kning for Nettobesparing 2020 Nettobesparing 2021
genomforande 2020 (tkr) | (tkr) (tkr)
255 0 255 0
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